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La competitivit di un sistema Paese si gioca anche sul fronte della
«coesioner, la capacita di un'azienda di stare dentro la comunita cui
appartiene, dialogando con cittadini, consumatori, clienti e fornitori.
Ed & proprio il made in Italy coeso, secondo i risultati deli'indagine
realizzata dalla fondazione Symbola coniUniencamere, quello che ha
saputo crescere meglio: le imprese «coesive» hanno registrato negli
ultimi due anni un aumento di fatturato nel 53% dei casi, mentre frale
«non coesive» la quota si fermaa 36%. Matteo Meneghello  apag 6
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[l made in Italy che fa comunita
la via intelligente per la crescita
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IL RAPPORTO SYMBOLA
Trentino e Friuli Venezia
Giulia guidano il ranking
delle imprese «coesive»
Per le aziende integrate
nel territorio performance
superiori alla media

Matteo Meneghello

Migliorare la tecnologia per spillare
labirra (e ridurre il consumo di CO2)
ascoltando i consigli di clienti, tec-
nici e fornitori; dare Ja possibilitaa
tuttidi piantare alberi stando seduti
davantial pc e sostenere cosil’eco-
nomia agricola dei paesi in via di
sviluppo; tutelare ’ecosisteina ma-
rino selezionando attentamente la
rete di fornitura. Eancora: estende-
rela partecipazioneazionaria ai di-
pendenti, restituire al territorio il
valore generato attraverso progetti
concreti, creare una rete trale pmi
fornitrici conl'obiettivo dimigliora-
reiprodottiel'accessoal creditosul
territorio. Gli esempi sono numero-
si. La competitivita di un sistema
paese sigioca anche sul fronte della
«coesioner, termine che, nella vi-
sione della fondazione Symbola,
racchiudela capacita diun’azienda
di «stare dentro» la comunita a cui
appartiene, dialogando proficua-
mente con cittadini, consumatori,
clienti e fornitori. Ed é proprio il
made inTtaly coeso, secondoirisul-
tati dell’indagine realizzata dalla
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stessa fondazione Symbola in colla-
borazione continioncamere, quello
che hasaputo crescere e performare
meglio negli ultimi anni.

Secondo la terza edizione del
rapporto «Coesione & competizio-

nex», che & stato presentato ieri a
Treia, in provincia di Macerata du-
rante il Seminarioestivo della fon-
dazione Symbola, le imprese «coe-
sive» hanno registrato negliultimi
dueanniunaumento di fatturato
nel 3% dei casi, mentre fra le
«NON coesive» questa quota si fer-
ma al 36 per cento. Migliore dina-
micita anche sul fronte dell’occu-
pazione: il so% delle imprese coe-
sive ha dichiarato assunziohi in
questo periodo, contro il 28 per
cento delle altre. Identica situazio-
ne perl'esportazione.

L’analisi regionale dei dati evi-
denziala maggiore concentrazione
delle imprese coesive in Lombardia
(22,3%), seguita dal Veneto (19%),
dal’Emilia Romagna (14.8%), dal
Piemonte (9,3%) e dalla Toscana
(6,4%). L’«indice di coesivita», rap-
portatoal totale delle aziende mani-
fatturiere, vede invece in testa il
Friuli Venezia Giulia e il Trentino,
seguiti da Veneto e Sardegna.

Trale aziende coesive il rapporto
Symbola cita la calabrese Callipo,
un’icona dolciaria italiana come
Ferrero, la Cartiere Pirinoli {riparti-
ta grazie all'impegno dei dipenden-
ti), UmbraGroup di Foligno, Enel,
Carlsberg Italia, iGuzziniillumina-
zione, Ima, Ferragamo, Simonelli
group, 12-ToMany. Numerosi pero

PAROLA CHIAVE
# Imprese coesive

Legate al territorio

Si tratta diimprese la cui attivita
principale non & di natura sociale,
ma che, a fronte della necessita di
incrementare la propria capacita
imprenditoriale e di innovazione,
hanno messo in campo strategie
e strumenti volti a potenziare le
relazioni coni proprilavoratori
nonché coni soggetti che fanno
parte del loro ecosistema

anche gli esempi di realtd non mani-
fatturiere che saldanorelazioni vir-
tuose con il mondo produttivo; il
casodiTreedom, Progetto Beatrice,
Farmacie comunali diFirenze, Ban-
ca Campania Centro, Start Refuge-
es, Giffoni opportunity, Invento
Lab, Cariplo Factory, Forum per la
finanza sostenibile.

«La capacita di unire benessere
economico e benessere sociale - sot-
tolinea’Giuseppe Tripoli, segretario
generale diUnioncamere- & ormai
un tratto tipico dello sviluppo italia-
no», E l'eredita di Adriano Olivetti
{proprio nei giorni scorsil'Unesco
hariconosciutolalvreaindustriale
come patrimonio dell’umanita), or-
maidiffusalungotuttalafilieradel
made in [taly. «Una buona econo-
miaaiutaasuperare ead affrontare
la paura, solitudini e diseguaglianze
per costruire il futuro - spiega Er-
mete Realacci, presidente di Sym-~
bela - E questalalezione che ci vie-
ne da Adriano Olivetti: quando'lta-
lia scommette suisuoi talenti e sulle
comunita, quando investe sulla
qualita, 'innovazione elabellezza,
allora spesso e determinante e siri-

taglia un ruolo nel mondo»,
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La presenza sul territorio

Presenza di imprese coesive nelle regioni italiane.

Valori in %

Lombardia Trentino Alto Adige Media fzalia
Piemonte Friuli Venezia Giulia 3 2 y 4 9 (o]

V.d'Aosta ALTA

MEDID ALTA

MEDIO BASSA

Veneto S5

Emilia Romagna

Marche
Abruzzo

Liguria Toscana Molise
Umbria Pugiia
Campania
Sardegna Basilicata Calabria
Sicilia

Farnte: Fandaziane Svinbgla e Urioncamere

53%

Il fatturato

11 53% delle imprese coesive
ha aumentato i ricavi,
contro il 36% delle altre

45 %

Lexport

Le realta coesive hanno
aumentato I'export nel 45%
dei casi (al 38% le altre)

50 %

Le assunzioni

Pill assunzioni per il 50%
delle coesive, il dato
generale siferma al 28%
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