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di Andrea Pira

cgmbiamenti in vista per Hainan Airli-
nes. La compagnia aerea, primo nucleo

dell’impero economico-finanziario del ma-

gnate Chen Feng. potrebbe procedere a una

ristrutturazione dei propri asset. Tale even-

tualita emerge dalla richiesta di sospensione

dalle contrattazioni sul listino di Shanghai

presentata dal vettore. Nel documento si

motiva la richiesta con un imminente an-

nuncie e, senza entrare in dettagli, non si

esclude ¢he questo possa ri-

guardare eventuali cessioni

per sostenere il debito della

casa madre Hna.

La societa, il cui nome & stato

fatto in passato anche per il

salvataggio di Alitalia, & stata

uno dei motori dell’espansio-

ne all’estero della conglo-

merata cinese, principale

azionista di Deutsche Bank,

i cui interessi e partecipa-

zioni spaziano dal trasporto

aereo, al turismo, alla finan-

za. Come sottolinea il Sourh

China Morning Post, la co-

municazione sulla sospensione ¢ stata data

all’indomani dell’annuncio di Hna della vo-

lonta di utilizzare una maggiore quota delle

azioni delle controllate quotate come col-

laterale per il fabbisogno di liquidita della

holding. 11 colosso privato fondato dall’ex

pilota dell’aviazione militare Chen Feng &

uno dei grandi gruppi finiti nel mirino delle

autorita di vigilanza per |'eccessivo inde-

bitamento e per operazioni di acquisizioni

fuori dalla Cina giudicate «irrazionali»,

nei confronti delle quali le banche cinese

avrebbero dovuto ridurre 0 quanto meno

riconsiderare I'esposizione. Negli nltimi

mesi sono inoltre aumentati le perplessita

e le domande snlla struttura di governance

del gruppo, accusato anche negli Stati Uniti

Voci di ristrutturazione degli asset per Hainan Aitrlines

e in Svizzera di poca trasparenza. L ulti-
ma sorpresa in ordine di tempo rigunarda la
partecipazione in Virgin Australia acquisita
per 350 milioni di dollari nel 2016. In un
documento depositato alla borsa di Sidney
la conglomerata cinese ammetteva di aver
omesso dettagli sulle societa connesse alla
sua partecipazione. Un mese fa problemi
nel ricostruire la catena di
controllo avevano invece
spinto 1I’Ufficio neozelande-
se per gli investimenti esteri
a bloccare ["acquisizione per
462 milioni di dollari di Udc
Finance, controllata da Anz
Bank. A questo si aggiun-
gono le indiscrezioni sulla
presunta crisi di liquiditd di
cui Hna softrirebbe, pronta-
mente smentite dalle dichia-
razioni del management alla
Reuders. mentre sl Tincorrono
le indiscrezioni, rilanciate da
Bloomberg, sulle difficolta
nel ripagare i debiti, Dubbi sollevati anche
da Citic Bank. Tutte vicende che hanno in
parte minate I"'immagine del gruppo noto
per aver costruito negli anni un impero di
partecipazioni e societd controllate che va
dalla catena di hotel Hilton, alln societh di
catering aereo Gategroup, al servizio di
handling aeroportuale Swissport.
Intanto sempre ieri il gruppo Ea annunciato
la firma di un memorandum d’intesa con
CFM International per Uacquisto dei mo-
tori Leapl A che equipaggeranno 55 aerei
Airbus A320 neo. (riproduzione riservata)
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FIXED WIRELESS ACCESS
Searchlight
acquista il 49%
di Eolo

IfondigestitidaSearchlight,
privateequity globale attivo
nellindustriadelletle,entrano
comesocidiminoranzanel
capitaledi Eolo,societadiBusto
Assizio (Varese) attivanel fixed
wirelessabanda ultralargacon
oltre 3oomila clientifrabusiness
eresidenziale. [lcare business
diEolostanel portareservizia
bandaiarga eultralarga, grazie
appuntoal wireless, nellezone
noncopertedallafibra
Nelleserciziofiscalein
chiusuraal 31marzolasocietd,
sileggeinunanota,
«registreriricavisuperior ai
1o milionidiecuro,in crescita

del 3z rispettoal precedente
escrciziom. Ilricavato
delPoperazione «verra usato
per finanziare la crescita
dell’azienda che hapianificato
investimentiper circazoo
milionidieuronel periodo
2018-2020».1.ucaSpada, che
ha fondatol'aziendaneli99g,
continueriaaricoprireil ruolo
diamministratoredelegato e
insieme con ElmecGroup
deterriilsios dellasocietd,

A. Bio.
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Innovazione/2, Selezionata la piattaforma Rold per il sito di Solaro

Linee produttive Electrolux
con la app made in Milano

Luca Orlando

MILAND

sz In ermind monetari Pim-
patto ¢ marginale. Qualche
decina di migliaia di euro, a
fronte diun fatturatoche afi-
ne anno si avvia verso quota
45 milioni. Ma per Rold 1 si-
gnificato dell’ordine piazza-
todaEleetroluxvabenal dila
della cifra pattuita, rappre-
sentando una sorta di rivolu-
zione copernicana, Con la
Pmi milanese che da fornito-
re di componentistica si tra-
sforma in partner tecnologi-
co. Tl colossa svedese ha in-
tatti deciso di applicare nel
proprio sito di Solaro, alle
porte di Miluno, il sistema
Smartfab progettato dalla
Pmi. un monitoraggio dei
macchinari di produzione in
grado di dialogare diretta-
mente con gli addetti al con-
trollo, segnalando in tempo
rcale performance ed even-
tuali anomalie. Una sorta di
“app” che urilizza maxi-
schermi touch e dispositivi

smartwatch, gid testato con
suceesso da Rold sulle pro-
pric lince: grazie alle infor-
mazioni prodotte dal siste-
ma, le azioni correttive inne-
scate hanno infatti permesso
di migliorare la produttivita
finoalio9.

Orasi passa perd alla “fase
2", con il sistema Smartfab
che diventa una vera ¢ pro-
priaunitd dibusiness, andan-
doacacciadiricavi emargini
nel mare magnum delle tee-
nologie 4.0. 1l primo cliente
dipeso¢ Electrolux, gilistori-
co acquirente di componenti
Rold.chehavistonel sistema
un‘opportunitd di migliora-
mento dei propri processi.
All'internodiunastrategiadi
sviluppo incardinata nell’in-
novazione “aperta”.

«Un nostro team ¢ al lavo-
Lo peruno scouting costante
delle migliori opportunita -
spicga Giovanni Pacini, re-
sponsabile a livello globale
delle applicazioni industria-
I digitali della multinazio-

LASCELTA
Monitoraggiointemporeale
peraumentare

la produttivita complessiva
Pacini (Electrolux): «Copen
innovation & lanostra strada»

nale svedese - ¢ “imparare”
dalle Pmi per noinan ¢ attat-
10 una novith. B il nustro ap-
proceio standard per realiz-
zare l'open innovation, un
modo per portarci in casa le
novitd pit interessantis.
Nell’impianto di Solaro, cir-
¢a 800 addetti impegnati a
produrre lavastoviglic nella
fasciaaltadiganuna, unadel-
le linee sara attrezzata con il
nuovosistemadimoniiorag-
gio ¢ iprimitest partirannoa
febbraio. «Fa piacere - spie-
ga il chicfinnovation ofticer
diRoldPacloBarbatelli-che
un cliente storico come
Electrolux abbia dimostrato
interesserquestociconsente
di trasformarci da fornitore
di componenti meccanici a
erogatori di tecnologia ¢
know-how».

Solaro ¢ per Electrolux un
test-pilota, solo un primo
passo: in caso di esito positi-
vo I'applicativo verra esteso
anche altrove. «Qgni mese
riuniamo un board per valu-

+10%

Produttivita

Il sistema, che Rold utilizza
allinterno della propria
fabbrica di componentistica,
prevede 'adozione di maxi-
schermitouch lungotelinee
produttive e dispositivi
smartwatchingradodi
leggere a distanza lostato
delte operazioni.La
piattaforma consente un
controilointempo reale dello
stato difunzionamento delle
linee, permettendo di attivare
azioni correttive chein Rold
hanno gia prodotto incrementi
di produttivitd adoppia cifra.
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tare le innovazioni piu rile-
vanli - aggiunge Pacini - con
Iobicttivo didiffondere ilpid
possibilele migliori pratiche,
sia nell’ambito della digita-
lizzazione della fabbrica che
nellarca dei supporti alle
operazioni, come la robotica
collaborativa». «Con questa
applicazione - aggiunge
Marcello Casadei, direttore
dellostabilimentodi Solaro-
la nostra agpettativa ¢ quella
di aumentare Ja visibilita sul-
lo stato di operazione delle
macchine, mighiorandoquin-
di la produttiviti delle linee:
vogliamo sperimentare as-
sieme a team leader e manu-
tentori come questo sistema
possa migliorare lIa comuni-
cazione e la velocitd di rea-
zione agli imprevisti»,
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Gli armatori di Torre del Greco

Fallisce Rbd,
il colosso
della navigazione
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1l tribunale di Torre Annunziata ha
dichiaratoieril fallimento della
Rizzo Bottiglieri Oe Carlini, colosso
armatoriale consedea Torre del
Greca (nella foto una nave del
gruppo, tratto dot sito Ship.lv). Nel
luglio 2017 il fondo Pillarstone
aveva acquisito circa 560 miliont
dicreditiin sofferenza dell'azienda
ene avevachiestoilfallimento.
Seguirono le dimissionidel cda
dellacompagnia e il passaggio del

8
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timonedella Rbdatre espertidi
ristrutturazioniaziendali: Corrado
Gatti, Andrea Zoppini ed Enrico
Laghi, accoiti con favore da
Pillarstone. lltribunale aveva
deciso diconcedere gualche
mese di tempao per trovare un
piano di salvataggio. leri, perg, il
giudice Valentina Vitulano ha
scioltolariserva e sancito il
fallimento di Rbd.
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Riasseiti, Chiuso in poche ore il collocamenta dell’1,78% del capitale tramite un «accelerated bookbuilding» riservato a investiteri qualificati

Pirelli esce da Mediobanca con 153 milioni

# Pivelliin rialzo a Piazza Af-
fari nel giorno delluscita defi-
nitiva dal capitale di Medio-
banca. leri if gruppo della Bi-
cocca ha comunicato di aver
completatoinpoche orelaces-
sione della guota di piazzetta
Cuccla,parial1,78%, pressoin-
vestitoriqualificati. I proventi,
st legge in una nota, sono stati
pari a circa 52,8 milioni di eu-
ro.Afinegiornataleazionidel-
la Bicocca hanno segnato un
rialzodell,68%, mentreititoli
della banca milanese hanno
chiuso sulla parita.

La mossa del gruppo di

pneumaticieraattesadalmer-  che contribuiranno a ridimen-  yanotte, Pindice che rappre- Mar, Man.
cato dopo che lo scorso set-  sionare ildebito digruppo. Gli - genaititoli del Made in [taly. RAOTRAREY

tembre Pivelli aveva annun-  Analisti di Equita hanno ap- Quanto a Mediobanca nel

ciatoladisdettaal pattodisin-  Prezzatoladecisione di Pirelli,  corsodelPultimoannoleazio-

dacato che raggruppava circa considerandochevanelladire-  pj sono salite del 2204 cirea, a

il 2000 delle azioni di Piazzetta  Zonediridurreildebito,conun digpettodel fattoche siaPirel-

Cuccia. L'azienda, che entro  impattopariacircailgsosulde- i sia il gruppo Zannoni lo

nel capitale di Mediobanca bito stimato a tine 2017. Secon-  georso autunno abbiano di-

nellontano19s8,avevalemani  dogliespertiilrapportotrade- — gdettato il patto. Patto di sin-

libere sui titoli solamente da  Pito ed ebitdamigliorerd por- 4o oy che comunque si & au-

inizio2018,incoincidenzacon  tandosiattorno a zsvolte nel (o050 cnve rinmovato fi-

drinnovobiennaledellaceor- 2018, Tispetto alle 3 volte del 7 fye 2019 con una quota

do parasociale. L'uscita dal  2017- Cosi Equita consigha un g1 o1ata del 28,65% rispetto

e Uk g oo bl i
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capitale di Piazzetta Cuccia
dopoGoanninonécomungue
totale: Pirellirestaancorapre-
sente in FinPriv, un veicolo
che di Mediobanea ha vinco-
latoalpattol', 6344, concircail
14%, ediconseguenzaconuno
0,29 in base al calcolo «in tra-
sparenzay. Si tratta, ad ogni
modo, di una gquota *simboli-
ca” rispetto alla partecipazio-
nefinoradetenutanellabanca
rilanese,

Dalla cessione dellnygo di
Mediobanca, 'izienda guidata
da Marco Tronchetti Provera
haincassato comungue risorse

buy sulle azioni della Bicocea,
con target a 82 curo. Tralaltro
le Pirelli hanno registrato una
buonaperformancedalloroin-
gresso sul mercato milanese,
avvenuto lo scorso 4 ottobre
dopo laddio al listino dato nel
2015 rispetto al prezzo del col-
locamentoavvenutoainizioot-
tobre di 6,5 curo hanno guada-
anato il 209 circa, benefician-
do delle prospettive positive
perilmercato dell’anto e anche
dell’ingresso nei principali in-
dici, tra i quali il Ftse Mib ¢ an-
chenelFiseltalianBrandsdire-
cente lanciato da Palazzo Mez-

al precedente 30,69%. A que-
sto punto le nuovi eventuali
disdette dovranno essere co-
municate entro il 30 settem-
bre del 2018, con cffetto dal 31
dicembre zo18. In ogni caso,
Paccordo rimarrd tecnica-
mente in vigore fino alla sca-
denzadifine 2019 trai parteci-
panti che rappresentino al-
meno il 250 del capitale di
Mediobanca. Detto ¢io im-
pressione & che la finestradel
2018 abhia buona probabilita
di coincidere con Puseita di
scena dello storico patto di
sindacato dipiazzettaCuccia.
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ENEL. +0,19%

L’ad Starace al debutto della piattaforma
High level multi-stakeholder della Ue

130-141-080

'[] primo passo nel novembre
2oi6eanillanciodellEuropean
High Level Multi-Stakeholder
Platform, natn per sostenere ¢ in-
dirizzare la commissione euro-
pea nel conseguimento degli
obiettivi di sviluppo sostenibile
dell'Onu e per creare un forum
sulle best practice a livello locale.
Poi, a ottobre, la nomina dei 30
componenti, tra j quali figura an-
chel'Enel,unicaaziendaitalianaa
farne parte. E mercoledi l'ad del
gruppo, Francesco Starace, ha
preso parte al primo incontro che
si & tenuto a Bruxelles. «La soste-
nibilita del modello sociale ed
economico europeo & una re-

sponsabiliti chiave per tarti noi
curoped - ha detto Starace - Lo
dobbiamo alle future generazioni
dicittadini dell'Unione cosicome
al resto del mondo per indicare
cheesiste unpercorsosostenibile
perlacrescitaintuttelesocictidel
mondox». Tuttiimembrisonostati
inclusi per competenza ed espe-
rienza in uno o pit dei 17 obictti-
vi. All'Ene), inparticolare, ¢ anda-
10, ira I'altro, il riconoscimento
per il suo ruolo dileader nel pro-
muovere l'agendazozodell Onu.

Andamento del titolo a Milano

5.60
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Stampanti. | colosso americano tratta con la societa nipponica a elevata liquidita

Xerox nell’orbita giapponese con Fujifilm

130-141-080

Stefano Carrer

: Una veechia gloria dell’in-
dustrizamericanapotrebbe fini-
re in orbita giapponese a causa
delle pressioni del suo maggiore
azionista-attivista, Xerox Corp-
pionicra teenologica con una
storia di 12 anni - ¢ in Irattative
con Fujifilm Holdings, trattative
che potrebbero metter fine alla
sua indipendenza, anche se un
takcover completo appare
cscluso. Lohaanticipatoil « Wall
Street Journaly, sottolincandole
pressioni di Carl Icahn (azioni-
staal9,7% di Xerox) perun cam-
biodileadership o strategie.

Findal1g62leducsocictihan-
no una joint venture, Fuji Xerox,
chevende stampanti e copiatrici
in Asia: se 55 anni fa il gruppo
glapponese incarmava il partner
debole, orairuolisisonoinverti-
th. Fujifilm ha una capitalizzazio-

ne da circa 2z miliardi di dollari
mentre Xerox si ferma a 7,7 mi-
liardi(ieriil titolo ha ovviamen-
te registrato una fiammata a
Wall Street sulla scia delle indi-
screzioni del Wsj), La joing, ori-
ginariamente paritaria, ¢ ora al
75% del partner nipponico, che
alcuni mesi fa ha promesso di
impegnare cirea 4,5 miliardi di
dollari in acquisizioni strategi-
cheentro treanni.

Sotto la guidu di Shigetaka
Komori, il78cnuie veterano del-
la Corporate Japan nonché
partner di golf del premier
Shinzo Abe, Fujifilm ha acccle-
rato sulla strada della diversifi-
cazione: nonsolodalle pellicole
in direzione delle fotocamere
digitali, ma verso business in-
novativi promettenti come i
servizi per il settore medicale,
cosmetica ¢ farmaceutica, ma-

teriali clettronici,

Al contrario Xerox si ritrova
sempre piuconcentrata sulle at-
tivita- dalle prospettive sempre
calanti-nelramostampanticco-
piatrici, dopolospin-offdell’an-
no scorso del scttore “business
services” in una nuova gocicti
chiamata Conduent.

Se l'attrattiva di un accordo
stanclle ampic possibilita di si-
nergicsuicostienell'ampiopor-
tafogliodibrevettidi Xerox, vari
analisti dubitano chc I'investi-
mento in un scttore dalle ben
scarse possibilita di crescita
possa cssere la soluzione mi-
gliore per impicgare ampia li-
quidita’ di Fujifilm (che non ¢
riuscita a impossessarsi del ra-
mo medicale di Toshiba, finito
alla rivale Canon). Certo il con-
solidamento del scttore sta ac-
celerando, come dimostrato dal

recente acquisto per olire un
miliardo di dolari della divisio-
ne stampanti di Samsung
Eleetronics daparte di HP. Ma ¢
pur sempre significativo che il
colosso sudcoreano abbia deci-
sadisganciarsi dal comparto.
Altreaziendenonesitanoa fa-
re incursioni in attivitd comple-
tamente nuove, come Fex gran-
derivaleglobalediFujifilmnelle
pellicole, Eastman Kodak, chessi
¢ appena lanciata persino nel
comparto delle criptovalute.

L RUKOIEINE RSERGATA

MAGE LN JAPAN

Le quolazisni dellasociela
Usavalano a Wall Stzeet
conun balzo superiore al 6%
ameta seduta sulle veci

ti un passaggic di mang
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_COLPACCLO TRATTERA IN ESCLUSIVA PER OTTENERE LA GESTIONE DELLE SOFFERENZE DELLE 4 MAGGIORI BANCIHE ELLUNTCHE

doBank a un passo dagli npl greci

1 gruppo italiano guidato da Mangoni ha battwio la concorrenza di una trenting di investitori. E probabilmente metierd
le nani su un pacchetio di crediti deteriorati del valore nominale di 2 miliardi di euro. Che potrebbe salire fino a 5 miliardi

— (gl n ar purgioni )

IL GRUPPO ITALIANO E ARRIVATO INFINALE IN UNA GARA CON UNA TRENTINA DIINVESTITORI

Esclusiva a doBank per la Grecia

A breve le quattro maggiori banche del Paese, assistite dall’ advisor Oliver Wyman, selezioneranno
il soggetto che gestird una piattaforma da circa 2 miliardi. Ma il portafoglio potrebbe salire fino a 5

agd

1 L.ucA GUALTIERI

obank & arrivata in finale

nella gara per la gestio-

ne di un*ampia parte dei

non performing loan
greci. Secondo quanto risulta
aMI-Milano Finanza, 1l grup-
po guidato da Andrea Mango-
ni avrebbe otlenuto I"esclusiva
suuna partita che interessa un
portaloglio dal valore nomina-
le iniziale di circa 2 miliardi di
eurn, Loperazione, concepita
nei mest scorsi dall’advisor
Oliver Wyman con il nome di
Project Solar, coinvolge i cre-
diti deteriorati delle quattro
maggiori banche greche, ciod
Eurobank, National Bank of
Greece, Piracus Bank ¢ Al-
pha Bank. Nel dettaglio gli
istituti intendono creare upa
piattatorma unica che gesti-
sca i crediti verso il mondo
delle pmi con ia possibilita di
allargare "operativita anche ad
altri segmenti. L obiettivo sa-
rebbe razionalizzare le attiviti
di gestione, centralizzandone
in un soggetto unico dotato
dell’esperienza necessaria per
producre risultati. Il portafo-
glio di partenza, come derto,
potrebbe essere di oltre 2 mi-
liardi di valore nominale ma e
prevista una crescita lino a 5
miliardi. 11 piatto ¢ insomma
particolarmente ghiotto per
gli investitori specializzali e,
non caso, alla gara avrebbero
partecipato una trentina di sog-

getti tra cui Cerved. Altamira
Asset Management, Aps Hol-
ding e Mount Sureet.
Dall’inizio deil’an-
no perd doBank
starchbe trattando
in esclusiva ¢ ag-
giornamenti Sono
attesi entro la fine di
gennaio, guando le
banche potrebbero
decretare il vincito-
re. Vero & che é che,
dietro spinta del-
la Bee, 1 maggiori
istituti greci hanno avvialo una
decisa azione di deleveraging
per migliorare il costo del cre-
dito ¢ la qualita dell” attivo. La
pulizia del resto sara I'ultima
tappa della profonda ristruttu-
razione subita dal settore: negli
ultimi anni il numero di istituti
e passato da 15 a 4 ataver-
so 11 aggregazioni, menure i
piani industriali prevedono il
taglio di un quinto del perso-
nuale ¢ di un terzo delle filiali
entro il 2018. La cura lacrime
¢ sungue ha cominciato a dare
i primi effetu positivi nel corso
del 2016, quando le principuli
banche rimaste hanno rivisto
il profitto.
Per doBank insommu Top-
portunitd di investimento ¢
particolarmente inleressante
e il groppo, sharcato in borsa
1o scorso anno, starchbe se-
guendo con particolare cura
Ievoluzione del dossier. Del
resto gitv il 20107 ¢ stato un

anno particolarmente impe-
gnativo. [l gruppo guidato da
Mangoni ¢ infatti impegnato
su alcune delle principali par-
tite italiane del momento. A
Siena per esempio € in corso
la stesura del business plan
per la maxi cartolarizzazione
da 26 mihiardi di euro di Mps
partita proprio in questi giorni.
Di importo inferiore, ma co-
munque clefantiaca, € anche
"operazione Fino di Unicre-
dit, per la quale gli investito-
ri hanno chiesfo Ia garanzia
pubblica (Gacs). A fine anno
poi doBank si ¢ aggiudicata la
gestione, in qualila di special
servicer, di sofferenze per |
miliardo di euro nell’ambito
del salvataggio delle casse di
Rimini, Cesena ¢ San Miniato
(nota come operazione Bereni-
ce) realizzata dal fondo lalian
Recovery Fund (gid Atlante
11). (riproduzione riservata)
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