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VERSO ILVOTO v

Industria 4.0:
partiti daccordo
nia ricette diverse
St come continuare

di Carmine Fotina » pagina 5

® i La digitafizzazione industriale
Proposte diverse sucome fare avanzare il piano. Per ST bisogna
tornare a selezionare i settori, 1 nodo delle Pmi poco valorizzate

Verso il vot
I PROGRAMMI DEI PARTIVI

Impresa 4.0 avanti, liberalizzazioni assenti

Convergenze sulla formazione per il digitale - Prende quota I'idea di una societa della rete per le tle

Carmine Fotina

ROMA

@iz C'¢ molta “impresa 4.0,
pur con tante varianti, una di-
screta dose di strategic ener-
getiche “sostenibili”, qualche
buona intenzione sulle Pii, ¢
praticamente nessuna traccia
di liberalizzazioni. Nelle pri-
meidee dei partitiin vista del-
la campagna eletrorale - in at-
tesa che maturino i program-
mi ufficiali - la politica indu-
striale ¢ ancora un terreno
molto frastaglinto.

Aleune idee concrete perd
iniziano a prendere forma (si
vedano le schede in basso).
Sergio Boccadutridel ’d, com-
ponente della commissione
Bilancio della Cameranelia le-
gislatura appena terminata,
per la nuova fase di Industria
4.0 propone un impegno forte
per il finanziamento dellinno-
vazione: «Oggi glienti ei fondl
previdenzialiin taliahanno ri-
sorse percircazzomiliardi ene
allocano nell’economii reale/
venture capital il 39. In Ger-
mania si ¢ al 20, in Olanda al
2590». Diguilideadiineentiva-
re gli investimenti in venture
capital e il cosiddetto capitale
paziente. Una zona franca ur-
hana per lo sviluppo det Finte-

ch ed “ecobonus” per incenti-
vare auto al di sotto del livello
Euro6 rientrano tra l¢ altre
idecincanticre.

Andrea Mandeili (commis-
sione Bilancio del Senato), trai
principali espertieconomicidi
Forzaltalia, indica «nellaridu-
zionedelletasse,encllaflattax,
labase perqualsiasipoliticain-
dustriale». Nello specifico,
«wva bene incentivare gli inve-
stimenti in tecnologic delle
aziende ma nella prossima le-
gislatura gli storzi vanno con-
centrati sulle competenze ¢ la
formazione 4.0 dei giovani.
Non basta di certo il risicato
credito d’'imposta introdotto
inmanovra»,

LauraCastellidel Movimen-
to 5 Stelle (commissione Bilan-
cio Camera) da ungiudizio so-
stanzialmente positivo degli
imcentivi fiscali - super ¢ ipe-
rammortamento -mapensaal-
la necessita diampliare il peri-
metra del plano perché le
aziende meno strutturate non
ne traggono benetic Gl pro-
gramma deteagliord il tema).
«C’e poi hisogno di un cambiv
di rotratotale sull'energia - di-
ce = ¢i sone 18 miliardi di tax
expenditures a favore diservi-
zi e prodotti legati alle fonti
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fossilichenoiintendiamorein-
dirizzare versolerinnovabilie
la mobilitd sostenibile. A que-
sto scopo intendiamo wtilizza-
reancheirisparmidiprogettie
operedasospendere,dallaTay
Milano-Yenezia al Mose alla
Pedemontana Lommbarday.

Al pari di Forza Italia, Ar-
mando Siri (responsabile Eco-
nomia della Lega) parte dalla
flat tax. Bene Industria 4.0, ma
non abbastanza; «Perché ¢’¢
poco coraggio su vantaggi ¢
politichespecifiche dariserva-
re alle Pmi». Poi la proposta
centrale: «Politica industriale
¢ anche investire sulla logisti-
ca. Proponiamoun pianoperlo

sviluppo di grandi porti ga-
teway chevalorizzinoilnostro
runlo di cemiera naturale con
Suez ¢ non el faceiano perdere
lasfida conla Cinas.
Asuggerire invece una cor-
rezione delle logiche di Indu-
stria 4.0 ¢ Stefano Fassina di
Sinistraitaliana: «Il program-
ma distribuisce incentivi a
piogeia, che rafforzano le im-
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renza, ancora in attesa di una
auova legge annuale? Non
spicca per ora tra le prioriti
dei vari partiti, difficile che
cambi qualcosa con 1 pro-
grammi ufficiali.

settori strategici». Una hol-
dingdellepartecipazioni pub-
bliche e una banca pubblica
degli investimenti gli stru-
menti, secondo SI, per rilan-
clare lapolitica industriale.
Fa capoline quasi tra tutti
partiti Pesigenza di dare una
svolta al piana banda ultrajar-

w @{Fotino

P s -

Community, Tecnologie digitali e macchine analogiche al FabLab di Milano

| Partiti alla prova

f/_-h e
dellepolitiche. (P91} 4L
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industriali
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Bellezza. Le tendenze del nuovo anno secondo Mintel

Green, hi-tech e su misura
le frontiere della cosmesi

Marika Gervasio matori, poi, sono sempre pitt Il 4o% degli americani, per
wm Naturale, personalizzata, informati: numerose app pos-  esempio, ¢insoddisfattoacau-
soctalmente responsabile ¢ S6NO fornire notizie su!la sicu-  sa di prodotti che non si adat-
tecnologica: ¢ la bellezza del  rezzadeiprodottichesistanno  tano bene al proprio colore di
2018 secondo Mintel che ha ~ Peracquistare ¢ sui loroingre- pelle; mentre per il 3106 dei ci-
studiato le quattro principali  dienti. Anche le stesse certifi-  nesitra 2o ¢ 49 anni individua-
tendenze destinate a influen-  €azioni sono in aumento. Per~ it & sinonimo di lusso.

zare industria mondiale del  tanto produrre green non & pit Un altro impegno che i con-
beauty ¢ della cura personale, Un concetto marketing ma ¢i  symatori chiedono ai brand ¢
Nuove sfide per leaziende del ~ devonoessere fattiasupporto.  djavere personalitd e rigpetta-
settore arrivano dalllambien-  Solo per fare qualche esem-  re determinatiprincipietici ob-
te:semprepiliconsumatoriso-  P10,10 ltalia, il 330 dichiacqui-  tre che vendere ottimi prodot-
no sensibili all'argomento ¢ sta make-up lo sceglie green; . Termini come “crueity free”
sempre pilt spesso si parladi  vel Regno Unito il 50% cerea per esempio stanno diventan-
naturale e organico, C'¢ una  prodotti fatti con ingredienti — docavallidibattagliapermolte
maggiore cnfasi su quello che  naturali; mentre il 4s% delle  aziende. I Millennials, in parti-
viene usatoneiprodotticheac- dO”}‘C,CIUCSlC!W Usano creme  eojare, cercano proposte che
quistiamoeilloroimpattoam-  Per ilvisoacquistanoprodottia  giano allincate con i propri va-
bientale, siaalivellolocaleche  basedierbeepiante perchéso-

su scala globale. Per questo  h0 convinte che siano migliori.

motive aumentane i lanci “na- L’altra tendenza che carat-

turali” diprodottiche vengono  1ef '//‘-“ I'anno a}?pcna'inizia:

percepiticomepitipuriepiusi- 10 ¢ la personalizzazione: i

curi. Difatto ¢’ preoccupazio-  marehi di cosmetica dovran-

ne per Ja cosiddetta carbon  No smcttere di d}mtmgucre le

printe Pimpatto sull'ambiente  linee di prodotti per genere,

circostante. Essereconsiderati  eta tipodipelle ¢ cosiviaper-

syverdi” & diventato una ten- chéiclientichiederannosolu-

denza e, per alcuni, una vera e zioni studiate su m.isu.ravin laq-

propria scelta di vita. I consu- scallelororoutineindividuali,
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loripersonali.11569 degliame-
ricani ha smesso di acquistare
brand che credona non etici; ¢
il 34% dei francesi preferisce
piccole aziende fidate a grandi
multinazionali. Questo spin-
gerd le societd a finanziare
sempre di pit progetii charity
o legatial’ambiente e all’etica.
Sara fondamentale per i mar-
chicomunicarechjaramentela
loro posizione ele iniziative di
responsabilita sociale,

Last but not least, Ja tecnolo-
gia digitale seguird i consuima-
tor ovunque influenzando le
foro scelte d'acquisto: lo shop-
ping sara pill personalizzato ¢

leaziende cheterrannoilpasso
potranno scguire direttamen-
tee pittdavicinoisingoliacqui-
rentiele App diventeranno as-
sistenti personali virtuali con
sistemi di rilevamento biome-
trico che permetteranno di of-
frire consigli su misura, per
esempio. Con 1'affollamento
incalzante di novitd sugli scaf-
fali, le nuove tecnologie po-
tranno ajutare i consumatori
sempre pili pressati dal tempo
nellescelte. I167% degli ameri-
canitraii8 e { 22 anni dichiara
infatti che, quando si trova in
negozio, preferisce cercare in-

33%

Green

inHtalia, unterzo dichi
acquistamake-up sceglie
prodotti naturali

31%

Personalizzazione
Icinesitra 20 e 49 anni
secondoiqualiindividualita
ésinonimodilusso

34%

Responsabilita sociale
Ifrancesiche preferiscono |
piccole aziendefidate |
invece che grandi
multinazionali

67%

Hi-tech
Gliamericanitrail8ei22
anniche,in negozio,
cercancinformazionisu un
prodotto su tablet o
telefonino

formazioni su un prodotto di-
rettamente sul tablet o telefo-
nino invece che chiedere a un
COMMESso,
CRPRODUPIONE USTAY:

NUOVE ABITUDEN]

| prodotti naturali sona
percepiti pid sicuri
daiconsumalori che sempre
piu spessousanc le App

per fare shopping
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Nel 2017 Pimport indiano di
oro &salito a 855 tonncllate,
il 67% in pilirispetto
all'anno preccdente (si
tratta del massimo dal
2010). Soncie ultime stime
dellaGfims, chcha
sottolineato comea
trainare gli acquisti siastata
labrillante domanda
provenicnte dal scttore
retail. Lindustrial locale del

INDIA

Balzo del 67%
per I'importdioro

gioiello staricostituendo le
scortcdopola
demonctizzazione avviata
in India nel primo trimestre
delzo16. Daricordare che il
Pacse & il secondo maggior
importatore di oro al
mondo alle spalle della Cina
cchelacrescita dei suoi
consumi haavuto unruolo

dirilievonclsostenerei
rialzi dei prezzi del metallo
giallo (113% nel 2017),

Peso: 2%
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Larussa Gazpromha
raggiunto consegne record
digasall'estero nel 2017, in
particolare nell'Unione
curopea, nonostantc i
rapportitesitra Moscae
Bruxeles. Lo ha annunciato
ieriil ceo Alexei Miller,
sottolincando che
«secondo gl ultimi dati, la
societa ha consegnato193,9
miliardidi metricubidigas

GAZPROM
Alrecord nel 2017
Pexportdigas

a Pacsi stranieri, escluse le
exrepubbliche sovietiche».
Sitrattadi «14,6 miliardidi
metri cubi in pili rispetto al
precedente record
raggiunto nel 2016, conun
aumento dell'8,19%». Tutto
cid «dimostralacrescente
domandadi gas russo da
parte dei Pacsi europei, ma
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anche Paffidabilita delle
consegnc nei volumi
richiesti».,
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Populismi. [l nuovo premier polacco Morawiecki in visita a Budapest rinsalda I'asse «illiberale» con il capo del governo ungherese Orban

Varsavia preannuncia battaglia sul budget Ue

150-141-0

Luca Veronese

* Mateusz Morawiccki ha con-
fermato ieri in Ungheria tuttii ti-
mori dellUnione europea sulla
derivanazionalista dellaPolonia,
1 nuovo premier polacco ha fatto
visita a Viktor Orban a Budapest,
per rinsaldare con il leader un-
ghereseun'alleanzarischiosaper
tutta"Europa. Lintesa traiduc ¢
stata totale: sul rilluto della ge-
stione comunitaria dei migranti;
sul futuro dell'integrazione Ue;
nella promessa di contrastare as-
siemele sanzionidi Bruselles sul-
lo stato di diritto; e anche nel ri-
vendicare un ruolo di peso uelle
imminentidiscussionisul budget
chedefinirdcomedistribuire, do-
poil2020,ifondi Ue di cuioggila
Polonia ¢ il primo beneficiario.
Morawiecki,usualmenteriserva-
to ¢ schivo, ha mostrato una sin-
cera vicinanza anche personale
nei confronti del pilt espansivo
Orban. «Perquantoriguardaimi-
granti ¢ le quote di ripartizione
chelaUcavrebbe volutoimporre
agli Stati membri, noi continuia-
mo -ha detto Morawiecki - a op-
porei: rifiutiamo questo approc-
¢io ¢ queste regole che, come ¢
cvidente, violano le decisioni so-
vrane degli Stati mernbris. B im-
mediata & giunta la conferma del
sodale Orban: «La politica del-

I'Unione europea sui migranti ha
fallitos. Equando Morawicckiha
annunciato un fronte unito dei
Paesidell'Europacentro-orienta-
Jenciprossiminegoziatiperilbu-
dget a partire dal zo21, Orban di
nuovehasottolineatolanccessita
diunasvoltanelle relazioniconle
istituzioni di Bruxelles e con i
partner nella Ue, quasi rivalgen-
dosi alla Germania, allaFrancia ¢
all'alleanza tra Angela Merkel e
EmmanuelMacronperleriforme
¢ una maggiore integrazione, so-
prattutto sulle politiche econo-
miche e fiscali: «Vogliamo ¢ dob-
biamo avere una voce pil forte, i
Paesi dell'Europa centrale hanno
una chiara visione sul futuro del-
PEuropay». La nomina di Mo-
rawiecki alla guida del governo
aveva fatto sperare in una mag-
giore flessibilitd ¢ apertura verso
I'Europadelladestraultraconser-
vatrice polacea, Motawiceki ¢
considerato unmoderato dentro
aDinttoe Giustizia, il partitodi]a-
roslaw Kaczynski, tornato al po-
tere alla fine del 2015, Figlio di un
attivista anticomuonista persegui-
tato dalla repressione del regime
filosovietico, compird so anni
questanno. Eeonomista di for-
mazione, ha studiato in Germa-
nia, inSvizzerae negli Stati Uniti.
Dasolo due anni ¢ entrato inpoli-

tica,dopo essere arrivato ai verti-
¢i della finanza nazionale con la
presidenza di Bank Zachodni, la
terzabancadel Pacse, conivollata
dal Gruppo Santander, Come mi-
nistro delle Finanze ha messo a
punto, a metd 2016, un piano di
sviluppodell'economiache, trale
misure nazionaliste (soprattutto
nella dichiarata intenzione di fa-
vorire gli investimenti polacchi)
¢ alcune concessioni alla parte
pitt conservatrice della societd
(congliatutialle famiglie che fan-
nofiglie 'attenzione allezone ru-
rali), intende sostenere lareindu-
strializzazioncefavorirenclie zo-
ne speciali le imprese che fanno
innovazione: con «l'obiettivo -
sono parole di Morawiccki - di
rendere pitt responsabile la rapi-
da crescita delleconomiay, che
nonsi ¢ termatanemmenoduran-
te la grande recessione globale.
«Lamanieraincuié¢statoscelto
da Kaczynski - spiega un ecano-
mistache halavorato alungo con
il premier polaceo nel settore pri-
vato-fannodiMorawicckiilnuo-
vo uomo forte della politica na-
zionale, Ma proprio i legami con
Kaczynski svelano la sua parte
meno liberale ¢ pit conservatvi-
ce. Patria, religione e famiglia so-
no valori in cui crede fortemente
¢chelhanno portado arinuneiare

DESTRANAZIONALISTA
Studiin Germania, Svizzerae
Usa, gid a1 vertici del sistema
bancario nazionale,
Morawiecki chiede «pitivoce
periPaesidell'Esta Bruxelles»

airicchistipendidabanchicereper
intraprendere unamissione poli-
tica all'interno della destra per
Morawiecki lo Stato deve essere
una guida dell’economia, non a
casoil qoesdellebanchedel Paese
¢oggicontrollato dal pubblico».
1I'sadalizio con'Ungheria, ri-
confermato jeri nell'incontro di
Budapest, blocca ogni possibili-
tichelaUcriescaasanzionarela
Polonia per una riforma della
Giustizia che annulla Pautono-
mia della magistratura violando
i principi dello stato di diritto.
Ma ¢ sul nuove budget che lo
scontro si fard dure tra i Pacs)
delPEst ¢ il resto dell’Unione.
Trailzoig e il 2020, laPoloniari-
cevera dall'Europa oltre 100 mi-
liardi di curo, 'Ungheria rag-
giungera i 23 miliardi. Tuttavia,
gli equilibri a Bruxelles sono
cambiati (anche per Puseita del
Regno Unito) ¢ cambierd anche
la suddivisione dei fondi. Lo sa
bene Morawieckichecon Orban
reclama «una voce pit forte in
Luropar: per la patria, perla fe-
de,perlafamigliamasoprattutto
perpermettereall’economiapo-
lacca di continuare a correre.
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I’ECONOMIA CONTINUA A RAFFORZARST LA PRODUTTIVITA INCOSTANTE AUMENTO
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Linchiesta

La vecchia fabbrice
imita Amazon
I'algoritmo ordina
i ritmi di lavoro

ROBERTO RHO, pagina 27

L'inchiesta

Tecnologiv e diritti

[.a vecchia fabbrica ¢ come Amazon

comanda sempre ['algoritmo

Anche nelle aziende della manifattura tradizionale sono software e robot a dettare i ritmi
di lavoro. E 1 dati raccolti sui dipendenti nascondono una nuova forma di controllo

ROBERTO RHO, MILANC

Gussago, provincia di
Brescia, nel magazzino
delle Rubinetterie
Bresciane bastano
quattro addetti per

coprire i turni, Nel grande centro

distribuzione Amazon, a Castel

San Giovanni (Piacenza), Javorano

circa 500 persone perturino, A
Gussago, il magazzino di 2mila
metri quadri & completamente
automatizzato ¢ inaccessibile
all'uonio: nei quatiro bracci
corronoirobot che prelevano la
merce dagli scailali alti 15 metri,
Pincrocio con'uomo potrebhe
essere pericoloso. Perl'aomo.
Percio il magazzino & circondato
da una gabbia: laddelto resta

rigorosamente fuori ¢ controlla le

operazioni aliraverso una

pulsanticra, [} il sistema operativo

delPaziendaainserire gli ordini,
fissare Ie prioritd, muovere
irohot. Lamerce stoccata arriva
dall’area produttiva dello
slabilimento, dove tre sistemi
gestionali dettanoi tempi della
produzione di valvole a sfera,
aseconda della cronologia degli

ordini, dela disponibilita di pezzi

e macchine. Gli addetti -un
tempo si chiamavano operai -

lavorano ai compater per inserire

la lista degli articoli, vigilare sui

robot, risolvere le inlerruzioni
escartare i prodotti dileltosi.

A Castel San Giovarmi
ilmagazzino Amazon brulica
di“umani”, dalle baie dove i Tir
scaricano lamercein arrivo
all'area in cui si prelevano gli
articoli da spedire, finaalla zona
in cuili sihmpacehetta. Tutti
hanno una “pistola” in mano:
einsieme un palmare che detta
gliordini e unlettore ottico che
inquadrai codici di ogni articolo,
dei contenitori in eui viaggiano,

degli scaftalisu cui sono stoceali.
Lafigurachiave del centro
distribuzione Amazon, il “picker”.
legge sul palmare Uordine
daevadere, jo scaffale nel quale
larticolo & stoccato, il percorso da
compiere, perfino il tempo che

il sistema operativo stima come
ideale perportare atermine
Poperazione. Preleva gli articolt,

li mette inun contenitore, passa
allordine successivo. Il tutto
perenne yolte, olto ore al giorno,
Lolta und pausa di mezz’ o,
Mavoro ai tempi dellalgoritmo.
Nelle aziende della “gig
economy”, dove lo stabilimento
non esiste e Pinfrastruthura € una
plattaformatecnologica: da Uber
fino airider di Foodora ¢
Deliveroo. Aziende nelle quali
sipud lavorare un’intera giornala,

o
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U mese, Un anno, senzi
interloquire con nessuno chenon
siauno smarlphone, Aziende
nelle quali la performance

del “dipendente” (che dipendente
non & mai) & monitorata

e misurata dall’algovitmo, che ha
preso il posto del caporeparto,
deldireltore del personale. Ma
illavoro aitempi dell'algoritmo
anche nelle imprese della “old
cconomy' lalogistica, la grande
distribuzione (come lkea, doye
una donna, inadre di due figli di
cuinno disabile, & stata licenziata
perché non poleva rispetlare

il turno di lavoro imposto
dall’algoritmo aziendale), perfino
le “vecchie” aziende
manilatturiere, Perquanto la
definizione sia imperfetta,
cosallro e se nonun algoritmo il
sistema gestionale che scandisce
Fordine dei prodotti da sfornare,
solleggial tempi con cui gli operai
assceondanoilritmo deirobot,
indica gli articoli da prelevare ¢l
pereorso da seguire lra gli seaffali,
perfine la dimensione delle
scatole in cuaiconlezionare la

Peso: 1-2%,27-57%




UKIONCAMERE l.a Rﬂ'[llbb]]ca
(_J' Edizione del: 04/01/18

AR e Estratto da pag.: 1,27
Sezione: ECONGCMIA Foglio: 2/2

mervce, perazzerare gli sprechi di
tempo, di materiale, di eflicienza?
Il punto & che quei computer oltre
adettare ordini innmagazzinano
dati: ogni operatore, alla Amazon
come alle Rubinetterie Bresciane,
quando contincia il turno
immette i suoi codicinello
strumento che dovra maneggiare
per le otto ore successive. 1] lavoro
prodotto (o non prodotio) sara
registrato dal Grande Fraleilo
Aziendale, Naturalmente, se
chiediaun imprendilore che uso
[aTazienda di quei dati la risposta
sara sempye la stessa: servono per
migliorare I'efficienza delle
macchine, Tuttalpil, ammelte
Mario Bonomi, direttore dello
stabilimento di Gussago,
«wqueidatiaiutano ascegliere gli
operatori pitt adatti da dislocare
nei punti critici delia
produzione». In eftelti in ltalia

IN GERMANIA

0,27

La disoccupazione tedesca
a dicembre si conferma ai minimi
storici, stesso dato dinovembre

J'utilizzo dei datiraceolti
atlraversoe le lecnologie aziendali
¢ basso, meno del 2% della
disponibiliti. «Ma in altri Paesi,
dove quella percentuale @ gia
salita al 18-19%. i contlenziosi sono
deflagrati», dice Alessio
Gramolati, responsibile
dell’URicio lavoro 4.0 della Ceil.
1 sindacalistala spiega cosi:

«Le tecnologie possono essere
uno straordinario strumento

di trasparenza, maanche di
controllo, E questa possibilithnon
e un’esclusiva delle piattaforme
della “gig economy” ma pud
essere caneretizzata in qualsiasi

punto del processo produttivos,
Certo, latecnologia hamigliorato
le condizioni dilavoro, di
sicurezza ¢ di sostenibilita
ambientale negli stabilimenti.
[altra parte € evidente che una

IN SPAGNA

{disoccupatia dicembre sono

allo stesso mese del 2016

341 min

delle tmplicazioni e, gid ogel, la
rarefuzione delle relazioni
interpersonali. Alladipendenza
dal braccio meccanico della
catena di montaggio si ¢ sostituita
quella dalla tastiera o dallo
scannet ottico. Ora il rischio éche
la disponibilita di quell’enorme
mole di dati raccolti dai computer
aziendalisi risolva in nuove forme
di controllo e perlino di selezione
del personale: chinonreggele
frequenze dettate dall’algoritmo ¢
fuori. Per evilarlo, il primo passo ¢
la condivisione della *scatola
nera”:aprire erendere
trasparente quello scrigno di dadi,
contrattare I'utilizzo che
l'azienda intende farne. Nella
“gig” cosi come nella “old
economy”.

| dati

Inltalia solo il 2%
deidatiraccolti
attraversole
tecnologie é
utilizzato, all'estero
siarriva al 19%

diminuiti di 290 mila unita rispetto
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La Germania «soffre»
dipiena occupazione

IHavoro in Germanianel 2017
hasegnatounnuovorecord
raggiungendo il numero pits
clevato di occupati dall'unifi-
cazione. Maorasono sempre
di pitideisettoriche non
trovano lefigure professio-
nalinecessarie, > pagina 6

Berling. 1l nuovo record di occupati grazie anche all'ingresso nel mercato di immigrati a compensazione dell’eftetto demogratico

Lavoro, I'altra faccia del boom tedesco

Aumenta il numero di settori che soffre di carenza di figure professionali specializzate

1-380

-14

124

Roberta Miraglia

In Germania 'occupazione
segna an nuovo record. Nel-
Pannoappenachiusolaforzala-
voro ¢ anmentaty di 638mila
unitd, pari all'y,§ per cento, 'in-
¢remento annuale pit clevato
dalzoop,primadellacrisi. A og-
i il numero di persone con un
impiego ¢ il pitalto dallariuni-
ficazione. E il tasso di disoceu-
pazionc 1l pitt basso, al 3,7% ri-
spettoal 3,9 del 2016,

1 totale dei lavoratori Panno
scorso ¢ arrivato a 44,3 milioni,
suunapopolazionedi8z,smilio-
ni. Togliendo anziani, giovani,
studenticpersonechesceelgono
di non lavorare, si comprende
perché Paumento della forza la-
¥Oro siastatorapginnto grazic a
un maggiore tasso di partecipa-
zione della popolazione dome-
stica (anziani ¢ donne che tor-
nanoallimpicgo) maanche gra-
zie all’ingresso nel mercato di
immigrati che, come sottolines
fufficio federale di statistica
Destatis, hanno compensato
Peffetto demografico negativo.

Hmercato dellavorotedesco
gidda tempo non riescea stare
dietroallacorsadell'economia.
H prodotto interno aumenta ¢
anche nel 2018 le previsioni so-
no di una crescita parial 2 per

cento. Ma Pinvecchiamento
della popolazione creaun gap
tradomanda ¢ offerta. La quasi
piena occupazione fa si che in
Germania a meta zoty il nume-
ro di posti disponibili in tutto il
Pacse (7somila) fosse in au-
mento, sullanno preecdente,
diben I'11,3 per cento.

1 maggior numero di richie-
ste riguardale professioni lega-
teatrasporti e logistica (57.200,
+23% rispetto al 2016). Inquesto
ambito iconducenti di automo-
hili ealtrimezzidi trasporto so-
no tra i lavoratori pilt ricercati
(44300, +14,7 PCI CCNLO).

Le industrie manifatturicra ¢
delle costruzioni, che nel corso
del 2017 hanno registrato anda-
menti positivi, sono in affanno
quandositrattaditrovare figure
specializzate, Neisettoridipro-
duzione, lavorazione deimetal-
1i e costruzioni il numero diri-
chicste ragginngeva 55.800
(¢22¢90) cinquellodeimacchina-
ri ¢ della teeriica automobilisti-
ca 53200 (+21,29). Nel settore
mececatronico, encrgetico ed
elettricoi postidariempire era-
10 50.400, inaumento del 14,844
rispetto allano precedente.
Molto clevata anche il fabbiso-
gno di personale di vendita
(52.200 posti, 18,9 per cento).

L.a mancanza &i lavoratori
specializzatisi fasentire anche
nel settore medico-sanitario
(qumila offerte, +5,7 per cento),
Il personale per 'assistenza
agli anziuni, le professioni per
la cura del corpo (parrucchiceri
cd estetiste) eitecnicidellasa-
nitd sono altre categoric dove
la richiesta & in aumento ¢on
36700 posizionirichicste (+8,4
percento).

Cospicuoilnumerodiofferte
dilavoroneltirismo,nellalber-
ghicro ¢ nella ristorazione:
31,000 con un incremento del
6,2 pet centa.

Lapenuriadi candidati quali-
ficati determina spesso un al-
lungamentodeltemponccessa-
rio a coprire le posizioni. Nel
2017 Ja media dei giorni era di
100 rispetto ai 9o del2016. Una
situazione pili marcataperalcu-
ni ambiti professionali, soprat-
tutto medico-sanitari: 1671 gior-
ni necessari a trovare assistenti
per gli anziani, addetti al primo
soccorso ¢ ostetriche (dai 1353
defPanno precedente); 140 per
gliinfermieri(dai2z)igq perifi-
sjoterapisti (dai23).

Oltre quattro mesi erano i
tempi di attesaper coprire posi-
zioni teeniche nelledilizia, nel-
I'energia, nello sviluppo di sof-
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I1SETTORI SENSIBILI
Ladomanda @ forte
soprattutto nei trasporti

e nella logistica, nei
macchinarie nell’industria
automobilistica

|
|
|
|

tware ¢ programmazione.
Questa situazione riguarda
quasi tuttii Linder. La mancan-
za di personale specializzato &
una costante di rutta la Germa-
nia, con Je cceezioni del caso.
Peresempio nelNord Reno Ve-
stfalia nei settori della mecca-
tronica ¢ dell'automazione non
cisonoiproblemidireperimen-
to delta manodopera.
Iiboomdel mercato dellavo-

AHK ITALIEN

Un progetto

per riconoscere
titoli e qualifiche

= ],.a Germania ha bisogno
diprofessionisti. Maperlavo-
rarenel Paese, oltre alla cono-
scenza della lingua, & neces-
sario per atcune professioni
ottenere ilriconoscimento di
titoliequalifiche. Operazione
spesso complessa, In ltalia, e
in altri Pacsi, & dunque attivo
il progetto ProRecognition,
finanziato dal ministerotede-
sco delllstruzione (BMBE),
In Italia ¢ attivo grazie auna
squadra di consulenti della
Gt i GGmmestia lolo-
Germanica (Abk Tralien). Lo
scopo & fornire consulenze
gratuite individuali per il ri-
conoscimento delle qualifi-
che professionaliitaliane.

ro, inatto da anni ormai, sta so-
stenendo la domanda interna,
dunque il Pil tedeseo, ¢ deter-
minaal tempo stesso, comesot-
tolinca Destatis, una costante
diminuzione degli impieghi
marginali, compresi i lavori a
brevetermine, Calaancheil la-
vorp autonomo: nel 2017 il nu-
mero di questi lavoratori ésce-
sodi26milaunita (-0,6 percen-
to) a 4,3 milioni.

Forza lavoro e carenze di personale

IN CRESCITA NONOSTANTE LA CRISI
Numero di occupati in Germania e vartazione % sull’anno precedente, In mioni

PERSONALE SPECIALIZZATO
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LE DIECT PROFESSIONI PIU RICHIESTE
Posizioni segnalate come disponibili nei principali settori professionali
in Germania e confronte ton l'anno precedente (in %). Dati 3 luglio 2017

Trasporlo, logistica (esciuse conduzione meza) di trasperta)

57.200

Frodurlose, lovbrzrione, costruzivoi del metalle

55.800

50.400 [
44.300

41.000

Profussicni socia-¢aniladie non mediche, cua del corpn, lecning medirs
L Y | 36.700 &
Turisme, setiale athrghien, nswonricne
TN BT

% Specialisti nel settore

Infermieristico { ostetriche /
prima soccorse

Spadalist e professionist
in meccatronica
€ aulomazione

Peso: 1-1%,6-34%
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