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La qualita, in Italia, ¢ da record: 300 marchi
Ma le vendite restano di pochi: il valore
alla produzione dei primi 10 ¢ pari all 80%
di tutti i prodotti agroalimentari certificati

di Michelangelo Borrillo europeo. E non finisce qui, perché altre do-

mande sono ancora all’esame della prima
scrematura da parte del ministero delle Politi-
che agricole.

n lista di attesa ¢'é anche la Lucanica di Picer-
no, dopo I'ultimo via libera di Bruxelles alla
Lenticchia di Altamura. Perché Iltalia, oltre
che paese di poen e navigatori, ¢ anche il re-
gno del mangiar bene. Tanto pit nel 2018, an-
no del ¢ibo italiano (dopo il 2016 anno nazio-
nale dei cammini e il 2017 dei borghi), cosi co-
me hanno deciso i ministeri delle Politiche
agricole ¢ dei Beni culturali. Chi, in Italia, pro-
duce alimenti che riscuotono il favore del
mercato, punta a farsi riconoscere dall’Europa
anche il marchio di gqualitd. Dop, Igp o Stg che
sia. Per queslo I'talia ¢ il primo puaese per nu-
mero di riconoscimenti assegnati dallUnione
europea. Nella fotografia fatta dall'lstat al 3
dicembre 2015 erano 278 i prodolti agroali-
menlari di qualit, g in piu rispetto al 2014. A
conferma di una tendenza piu che decennale:
dal 2005 al 2015 le specialitd Dop (Denomina-
zione di origine protetta), lgp (Indicazione ge-
ogrifica protetta) e Stg (specialita tradizionale
garantita) con certificazione Ue sono quasi
raddoppiate (+80,5%), du 154 a 278. Oggi, con
F'ultima Dop ufficializzata lo scorso 19 dicem-
bre alla Lenticehia di Altamura, si @ arrivati a
quota 295. I! per sfondare 1z cifra tonda di 300
manca poco, visto che sono 8 (oltre alla Salsic-
cia Lucanica di Picerno Igp anche le Mele del
Trentino Igp, 11 Cioccolato di Modica Igp, il
Marrone di Serino lgp, 1a Pitina Jgp, 1'Olio di
Puglia Igp, la Mozzarella di Gioia del Colle =yl * R
Dop e l'ultima arrivata, la Provola dei Nebrodi .
Dop) i prodotti italiani in attesa del via libera

Il pomodoro di Napoli made in Puglia
Tra queste, il pomodoro pelato di Napoli Igp
che con la Mozzarella di Giola del Colle Dop
negli ultimi mesi ha fatto litigare Puglia ¢
Campania. E pomodoro e mozzarella, si 53,
sono gli ingredienti principe della pizza, sim-
bolo della cucina italiana nel mondo. Le pri-
me scintille risalgono allo scorso luglio, con
la presentazione al ministero delle Politiche
agricole della domanda di registrazione del
Pomodoro pelato di Napoli igp. Di Napoli, il
cosiddetto pomodoro lungo in realla coltivato
quasi esclusivamente (95%) nel Tavoliere del-
le Pughe in provincia di Foggia,: e il restante
5% in Molise ¢ Basilicata, Un prodotta, quindi,
quasi del tutto pugliese etichettato, pero, co-
me «di Napoli» perché trasformato in Campa-
nia.

La guerra delle mozzarelle
Ma la vera battaglia ¢ scoppiata un mese dopo,
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a fine agosto, quando dalla Puglia € arrivata la
richiesta del riconoscimento della Dop per la
Mozzarella di Gioia del Colle. A cui si € oppo-
sto formalmente il Consorzio della Mozzarella
di bufala campana Dop. Proprio nei giorni
scorsi il ministero delle Politiche agricole ha di
fatto respinto le contestazioni arrivate ¢ ha av-
viato il percorso per l'invic della domanda a
Bruxelles. Ma i} Consorzio della Mozzarella di
bufala, secondo cui «i consumatori andrebbe-
1o in confusione se in commercio trovassero
una nuova mozzarella Dop», sebbene quella
campana sia notoriamente di bufala ¢ quella
pugliese di latte vaccino — conosciuta come
treccia o provolina — ha annunciato ricorso al
Tar. Chissd, allorg, cosa succedera nella perce-
zione dei consumatori quando sul mercato ar-
riveranno le Mele del Trentino Igp (in attesa di
riconoscimento) dopo che dal 2003 ¢i sono gia
le Mele della Val di Non Dop ¢ dal 2005 le Mele
dell’Alio Adige 1gp...

La veritd ¢ che come la Mozzarella campana
vuole difendere le sue quote di mercato da
quella pugliese, cosi le Mele del Trentino spe-
rano di poter rosicchiare qualcosaa quelle del-
T'Alto Adige. Pil in generale, l'agroalimentare
italiano punta sempre pilt a farsi riconoscere
la qualita.

Fatturato solo per i big

Ma se la bonta, in Italia, puo essere di molli
prodotti, finanche di tutti, le vendite conti-
nuano a essere di pochi: osservando il valore
alla produzione dei singoli prodotti Dop o Igp
emerge che quello dei primi 10 (5,01 miliardi)
¢ parial 7g% del totale di tutli i prodotti certifi-
cati (6,35 miliardi, dati Rapporto Qualivita
2016). Come dire, sostanzialmente, che solo 1
riconoscimenti a Grana Padano (Dop), Parmi-
giano-Regglano (Dop), Prosciutto di Parma
(Dop), Aceto Balsamico di Modena (Igp), Moz-
zarella di Bufala Campana (Dop), Mortadella
Bologna (Igp), Gorgonzola (Dop), Prosciutto
di San Danjele {Dop), Pecorino romano (Dop),
Bresaola delia Valtellina (Igp) hanno ragione
di esistere. L lo sa anche il ministro delle Poli-
tiche agricole Maurizio Martina che da tempo
ripete che «se oggi le prime 10 Dop e Igp svi-
luppano I'8o% del fatturato complessivo, oc-
corre far salire lalista ad almeno 20 prodotti in
tre anni». Ma perché questa corsa alla certifi-
cazione di qualitd se poi la crescita delle quote
di mercalo si realizza solo per pochi? «L'Euro-
pa — spiega Giorgio Mercuri, presidente di
Alleanza cooperative agroalimentari — ¢i ha

Campania e Puglia

dato lo strumento importante delle denomi-
nazioni con lo scopo di poter garantire il con-
sumatore sulla provenienza e tutelare il pro-
dotto perché non venga imitato. Ma tutelare
dalla concorrenza garantisce anche un‘oppor-
tunita commerciale, grazie al marchio che vie-
ne visto dai consumatori come garanzia, che
si amplifica se si fa promozione, I cosl i fondi
che PEuropa melte 4 disposizione per pro-
muovere le specialita fanno gola a moltix».

La torta dei fondi Ue

Nel 2016 la dotazione finanziaria complessiva
¢ stata di 113 milioni di euro, quota che nel
2017 é passata a oltre 140 milioni. Lo stanzia-
mento & destinato ad aumentare progressiva-
mente fino ai 200 milioni di euro di budget
massimo nel 2019. Le aziende italiane, nel
2016, sono riuscite ad accaparrarsi una fetta
della torta pari al 20% del totale, 23,5 milioni
da dividere tra 10 proponenti. Tra questi il fi-
nanziamento piu alto é andato al Consorzio
per la tutela d’Asti e al Consorzie Grana Pada-
no, circa 4,7 milioni per entrambi. Il meccani-
smo del finanziamento, pero, prevede una
quota aggiuntiva messa dal consorzio di 1,2
milioni, pari al 20%. E anche per questo, alla
fine, per i piccoli consorzi la possibilita di ac-
caparrarsi i linanziamenti € bassa: non hanno
le risorse per copartecipare.

I1 flop del 2017

Nel 2017, poi, degli 88 milioni gid assegnati
dallEuropa, all’ltalia ne arriveranno solo 3: la
feta greca, le olive spagnole e il burro francese
hanno bathito il Prosecco di Valdobbiadene, il
Pecorino Toscano e il Pomodoro di San Marza-
1o (i pill conosciuti dei 3o programimi italiani
boceiati). Si sono salvati soltanto il Distretto
agroalimentare di qualitd della Valtelling, il
Consorzio di tutela del formaggio Piave Dop e
la Mortadella di Bologna, su un totale di 52
programmi europei promossi. Con il fatturato
appannaggio dei big, i fondi europei che gli
italiani cominciano ad accaparrarsi con pili
difficoltd, e alcuni prodotti certificati pit pic-
coli che dopo aver rincorso per anni il ricono-
scimento non si sono neanche dotati di un sito
(la Purrata di Andria, Igp da dicembre 2016),
alla maggior parte delle produzioni di qualita
italiane potrebbe rimanere, in concreto, solo il
marchio,

@MicBorrillo

® L'Indicazlene geografica

I marChi di qualité protetta {Igp) identifica un

prodotto: a) originario diun luogo,

regione o paese determinati

b)
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©® La Denominazione di origine P o
alla cuiorigine geografica sono
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per la nlozza]'ella: ma la regione o di un paese determinati;  produzione sisvoige per almeno

" Py - una delie sue fasi (produzione,
b) Ja cui qUallta olecui trasformazione o elaborazione)

bllI'I‘ata di Alld_l'ia, Igp caratteristiche sono dovute nella zona geografica detimilota

essenzialimente o esclusivamente

L N _ @ La Specialita iradizlonala
dal 2016’ non ha un Slto aun particolare ambiente garantita (Stg) identifica un
geografico e ai suoli intrinseci "m"e’;’o‘;‘;"d‘l’ﬁfo':::;’m‘r{: e
Fattori naturali e umani; ¢} le cui trasformazione o una
. r ot H i composizione che corrispondona
Mercuri (Alleanza coop) fasi di produzione si svolgono aura pratica adizionsle pertale
. . k R nella zona geografica delimitata prodotto 0 alimento, b) o da
1fondi Ue, fino a 200 milioni, materie prime e ingredient
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fanno gola a molti
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1 primi dieci prodotti DOP IGP Valore all'export

Valore alla produzione {milioni di euro, 2015) e peso % sul totale {tra parentesi la variazione % sul 2014)
Grana 11803 Formaggi Aceti balsarnici

1 PadanoDOP 18,6% 51,2% 24%

P 1.606 752
Egmiiagr"l?}ngop rmilioni di € milioni di €
a8 (+5,7%) (+738%)
L g} Prosciutto

+¥  di Parma DOP

4 Aceto Balsamico
di Modena IGP

5‘ Mozzarella di Bufala gg?zl'g

i _‘_ Campana Dop mifioni di €

6 Mortadella e

Bologna IGP Primi 10
: €5.0176 min

7 Gorgonzola (79%) | Carni
DOP B == Fresche

— _ 0,2%
Prosciutto 5
di San Daniele DOP milioni di€ -

9 Romano DOP ; (+189%)
Bresaola ) Olidioliva  Ortofrutticoli

10 della Valtellina IGP ;g% ;‘1’/;
milioni di € milioni di €

Altri prodotti (+39,4%) (-18,2%)
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Nuovi criteri perJe Pmima
anche entrata in scena dei pro-
getti «eccellenti» di Sme In-
strument. Sono queste alcune
dellenovita in chiave estensiva
introdotte dal regolamento Ue
2017/1084 sugliaintidiStatoche
il 14 gingno 2017 ha soppiantato
165172014 introducendo quindi
una nuoeva discipling, piti favo-
revole in materia di esenzione
comunitaria per categoria. Con
lacireolaren.zqdeli8dicembre
Assonime analizza punto per
puntolenovitadellanuovanor-
mativa. Il nuovo Rgec (regola-
mento generale di esenzione
per categoria) ha innanzitutto
introdotio nuoveesenzioni per
aeroporti regionali, porti, inve-
stimentinelleregionjultraperi-
feriche e per i regimi di ajuti a
funzionamento. E ha ammesso

Assonime. Lacircolare

Marchio

di eccellenza
esente da aiuti
di Stato

alle esenzioni gli aiuti peripro-
getti di ricerca e sviluppo insi-
gniti del marchio di eccellenza
nell'ambito dello strumento
perlePmidiHorizon2020(Sme
Instrument). Assonime dedica
poi un capitolo della circolare
agliajutiinfavore delle Proi(ar-
ticoliz1 ¢22). Innanzitutto perle
misure di aiuto per il finanzia-
mentodel rischio viene assimi-
latoaltrattamentodelle garan-
zie e dei prestitiquello degliin-
vestimentiinquasiequitystrut-
turati come debito nelle
imprese ammissibili. Per gli
aiuti alle imprese in fase di av-
viamento - spiega la circolare
Assonime-nell'identificazione
delle imprese ammissibili vie-
ne inserita anchela piccolaim-
presanon quotatafino acinque
anni dalliscrizione nel registro
delleimprese chenonabbiaan-

cora distribuito utili e non sia
stata costituita a seguito di fu-
sione ¢ il cui beneficiario non
deve aver rilevato Pattivita di
unaltraimpresa,

Infine, le aziende costituite a
seguito di fusione tra imprese
ammissibili, sono considerate
aloro volta arnmissibili per un
perioda di cinque anni che de-
corronodailadatadiiscrizione
al registro delle imprese del-
I'azienda pitt anziana.

F.la.
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Ainizio dicembre 2017, le
imprese in possesso diuna
certificazionebiosono
risultate circa Gomila. Perla
maggioranza, sitrattadirealta
localizzate nel Mezzogiorno Gl
55,896), pittdel doppio diquelle
consedeal Nord (il23.490) e
quasitrevolte quelledel
Centroltalia(it20,80%),
secondolestime
Unionéamere. Pilidelia meta
(il 5Ge0) delleimprese
certificate siconcentra insole
cinqueregioni con laSiciliain
testa{15,9), seguitadalla
Calabria (13.4), dallaPuglia
{u,6),dallaToscanac

STIME UNIONCAMERE
Le aziende bio
aquota 60mila

dall'EmiliaRomagna(z:7).1
numeridel biologico
raccontano diun settorechesi
eforcemente trasformato¢
irrobustito negliultimi anni,
passandoda tendenzarivoltaa
mercatidinicchiaaveroe
propriostile divita permilioni
di consumatoriitaliani. Al
tempo stesso, il biologico sta
rivestendounmuolo sempre
pitimportante come
opportunita di rilancio per
molte aziende agro-alimentari.
I'8120 operadirettamente nel
scttoreagricolo e circail 79 nel
commercio. In particolare, le

aziende chesvolgono
esclusivamente produzione
bio sono 44.482 il 750 delle
certificate).

Mo odfurhome == vivy
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Horizen 2020. Novita nella programmazione dello Sme Instrument a supporto delle piccole e medie aziende

Aiuti per I'innovazione nelle Pmi

Alberto Bonifazi

gz A quattro anni dal suo av-
vioSmeInstrument,lacosto-
ia di Horizon 2020 dedicata
al sostegno delle piceole e
medie imprese, entra nella
fase di piena maturita.

L.a Commissione euro-
pea rafforza il suo impegno
sia sul piano finanziario che
organizzativo ed accompa-
gna la crescita dello stru-
mento nel 2018 conunaserie
di novitd che rafferzano ul-
teriormente anche il ruolo
del consulente aziendale
nella sua funzione di sup-
portoalleaziendeperlapre-
parazione della domanda di
finanziamento.

1.0 strumento si articola in
tre passaggi: contribuli a fon-
do perduto per la valutazione
della fattibilita teenico-com-
merciale dell'idea (fase 1) clo
sviluppo del prototipo su sca-
laindustriale e primaapplica-
zione sul mercato (fase 2),

Mentre per la terza fase di
commercializzazione non &
previsto un finanziamento
vero e proprio maunaserie di
misure volte a favorire l'ac-
cessoarisorse finanziarie, sia
didebito chedi capirale.

In questo secondo caso si

concentra l'interesse euro-
peo, orientato ad attrarre
nuovi investitori (private in-
vestment).

Le novitd 2018-2020

I nuovo anno si apre all'inse-
gna del Consiglio curopeo
dellInnovazione (Eic) che fo-
calizza la propria azione sul-
Iinnovazione radicale e di-
rompente, rivolgendosi al
mondo  dellimprenditoria,
Viene stanziato un budget di
2,7 miliardi di euro nel perio-
do2018-2020, riservatoa stru-
menti di sostegno all'innova-
zione, quali appuntoe proprio
Sme Instrument.

Nuovi criteri di valutazione
‘I'rale novitd pili significative
la rivisitazione dei criteri di
valutazione delle domande:il
ruolo centrale attribuito alla
capacita di proiettarst verso
un nuovo mercatoe, documen-
tata dalla predisposizione di
uno strutturato business
plan, rafforza il potenziale
contributo offerto dal consu-
lente aziendale nella predi-
sposizione della domanda di
finanziamento.

L'approccio vienc poten-
71410 con una ponderazione

PREMIATE LEAZIENDE

maggiore (fino al so20) al ¢ri-
terio di valutazione «Impat-
to», attinente le potenzialita
innovative dell’azienda e le
sue capacitd competitive ¢
commerciali, Viene guindi
incrementato il numero ded
valutatori provenienti dal
mondo imprenditoriale, ri-
spettoa quelli del mondo ac-
cademico, ed adeguati gli
step di valutazioncisonopre-
vistiquattrovalutatori (inre-
moio) per proposta ed eleva-
ta la soglia di finanziamento
in fase 2da12/15 213/15, come
perlafase,

Estensione dell’operativita
Altra grande novita & costi-
tuita dallapertura delle do-
mande a qualsiasi settore di
attivitd imprenditoriale: si
abbandonala logica dei «to-
pic» ¢ del «top downy, nel-
I'ambito dei quali i settori di
intervento erano predefiniti,
a favore di una completa Ji-
berta da parte dei proponen-
ti di indirizzarsi verso qual-
siasi scttore o arca dell’im-
prenditorialitd  («bottom
up»), purché sussista un va-
lida shocco commerciale.

Lntervista con il valutatore

Operativita rafforzata e allargamento della platea dei beneficiari

L'introduzione di incontri
«one-to-one»  all'interno
del percorso di valutazione
delle domandesuscita gran-
de interesse.

Sono infatti previste inter-
viste dirette tra valutatore ¢
proponernte (unasorta di «pi-
tching event»), delladuratadi
trentaminuti circa, aventi per
oggetto la soluzione proget-
tuale ed il team coinvolto.

In guesto modo Ja valuta-
zione del progetto sari basata
nonsolosull’analisi dellapro-
posta progettuale scritta ma
anche sulle qualith © motiva-
zioni dell'impresa, che emer-
geranno durante Pincontro
con il valutatore.

Stime Uce indicano una
probabilita media di supera-
mento dellintervista pari al
50 per cento, Imprenditori ¢
consulenti aziendali posso-
no acguisire il format del
template, effettuando il
download dal sito web del-
I'Fasme (https://ec.europa,
cu/easmesen).

134-113-¢80

Aumentail punteggio %.i%% ﬁim‘ ROLA
per le potenzialitainnavative %_§§§§§§§§g TUAVE
e commerciali del candidato

Entrain scenal'intervista Sme Instrument

conun colloguio esplorativo

L0 Sme Instrument, dove Sme

AIUTIATUTTO CAMPG slaper Smallapd Medium
A i dell d d Enterprises, & uno schema di
\per un"a ’e € Oman 8 ) finanziamenio del programma
aqualsiasi settore di attivita: Horizon 2020 dedicato
siabbandonala !ogica esclusivamente alle piccole e

medie imprese europee e pit
specificamente per quelle
innovative. Perlo Sme |

«top downy per prediligere
que“a «bottom Qe Instrument & possibile
presentare proposte in piu
scadenze (cut-ofl) nel corso
dell'anno. A parlire dal prossimo
anno, loSme Instrument & stato

inserito nel proframma dilavoro PiAN — = :

2018-2020 dell'European | L‘ o) =

Innovation Council (Eic) pilot. | r“ngl =, ==
Peso: 30%
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Il calendario 2018-2020

CALL CALL Budget
FASE1 FASE2 (mln €)
afebibrain 10 gennaio
3maggio 14 marzo e
2018 —— e = 479,74
5settembre 23 maggio
7 novembre 10 ottobre
13 febbraio 9 gennaio
i;;a_gio Baprii_e_ B ,
2019 & - 552,26
Ssettembre 5giugno
6 novembre Qottobre
12 febbraio 8 gennaio
6 maggio 18 marzo
2020 ———— f——————— 600,99
2 settembre 19 maggio
| 4 novembre 7 ottobre |

Peso: 30%
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Consumi e turismo, prosegue la fase magica
[taliani ottimisti: nel 2018 spenderanno di piu

ILFOCUS

ROMA Tutto il fronte dei consumi
e del turismo sembra vivere un
momento magico. Fioccano i se-
gni “+” in tutte le rilevazioni, di
tutti gli operatori, di tutti i com-
parti dej due settori economici.
Le presenze turistiche? 11 2017 ¢
stato I'anno record per i musei
con il +13% di incassi e per il +7%
della spesa degli stranieri in Ita-
lia. Secondo gli operatori turisti-
ci, tra Natale e Capodanno ben 6
milioni di italiani sono andati in
vacanza fuori casa mentre le as-
sociazionl dei ristoratoriaggiun-
gono che il Cenone ha assorbito
oltre 3 miliardi, il 13% in pil ri-
spettoa quello del 2016. Neanche
iltempodibrindare al nuovo an-
no, che gia la Confesercenti spie-
ga che le spese degli italiani per
I'Epifania saliranno a 68 euro
medi a famiglia per un “investi-

mento” complessivo di 1,8 miliar-
diil15% in pilisul 2017.

Che cosa sta succedendo? Una
prima spiegazione era gia arriva-
tanei giorni scorsi dal Censis che
nel suo rapporte annuale aveva
sottolineato che il rancore, che ¢

il sentimento piti diffuso fra gli
italiani, non impedisce alle fami-
glie di godersi un po’ di piti la vi-
taspendendo una parte del mag-
gior denaro che sta circolando
dopoanni divacche magre.

ILRAPPORTO COOP

E' quello che gli osservatori
piit attenti chiamano “effetto ri-
presa”, visto che da qualche me-
se a questa parte la crescita
dell'economia italiana non é pit
rasoterra, Secondo l'annuale
Rapporto sui consumi, diffuso ie-
ri da Coop e Nomisma, fra gli ita-
Tiani sono tornate a diffondersi
sensazioni di “benessere” e “sod-
disfazione” con un deciso miglio-
ramento dell'umore generale,

Nelle previsioni per il 2018, ad
esempio, crolla la condivisione
di alcune “parole-chiave” dalla
connotazione negativa come ad
esempio il termine “timore”. Nel
2017 era la sensazione pill dilfu-
sa per il 10% del campione degli
italiani consultato da Coop-No-
misma ¢ oggi questa parola ¢
condivisa da poco pil1 di 4 italia-
ni su 10. Anche jl termine “crisi”
scende di 3 punti percentuali. Si
affidano al cambiamento i pilt
giovani ¢ vedono decisamente
rosa gli over 50. A sorpresa gli
abitanti del Mezzogiorno credo-

no dipiltnella “ripresa” degli ita-

+13%

Gl incasai del msed
italiani nel 2017

+13%

ESOmneassormitc clal
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+23%
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liani delle che abitano nella altre
aree della penisola.

La maggior dose di ottimismo
si riflette sulle intenzioni di spe-
sachetrail 2017 eil 2018 volgono
tutte al “pili™. Al top i soliti ogget-
ti dei desideri: i viaggi (il 23,3%
degli italiani spendera di piti per
visitare nuove localith) e lo
smartphone (il 64% prevede di
allargare il budget destinato alle
tecnologie), ma ritornano voci
evergreen degli italiani come
l'arredamento, la ristrutturazio-
ne della casa e ancora investi-
menti per il tempo libero e la cu-
ra di sé (abbonamenti a teatro,
stadio, pay tv fino al ricorso alla
chirurgia estetica).

E se il 2017 & stato per i consu-
mi un anno migliore delle attese
sfiorando un aumento dell'1,5%,
secondo il Rapporto Coop-Nomi-
sma gli auspici per il 2018 sem-
brano ancora migliori perché po-
sizionatisu un aumento del pote-
re d’acquisto delle famiglie collo-
catointorno all'l%.

Diodato Pirone

Sl el o i il
wrmel 30
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Consumi, previsioni
di aumento peril 2018

Conl'impennata delle vendi-
tea Natale (+15,6%), peri
consumi internile previsoni
indicano unadecisa inversio-
neditendenzae. In particola-
re clettronica, viaggi e audio-
visivoisettoriconimaggiori
incrementi, » pagina 14
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Gli italiani tornano
a spendere: record
di vendite a Natale

In supermercati e ipermercati + 15,6%
Al top viaggi, smartphone e wellness

Vincenzo Chierchia
== Fine anno con il botto per i
consumi delle famiglie, indica-
zioni al rialzo per il 2018. £ tor-
nato Pottimismo sul fronte del-
loshopping dopolunghiannidi
stagnazione della spesa, come
testimonial’analisi condottain
questi giorni da Coop ¢ Nomi-
sma. £ Confcommercio sottoli-
nea che cresce Peffetto saldi il
G1,4% fard spese in questo peri-
odocontroil s8,5% del 2017, die-
ci punti soprailminimo di gen-
naio 2015. A Roma schierati
Esercitoe Forzedipoliziaapro-
tezione dello shopping.
Hrecorddivendite registrato
durante le festivitd fa dunque
bensperare, vistochesitrattadi
numeri finoramairegistrati. La
settimana di Natale - sottoline-
ano dalla Coop-ha fatto rileva-
re un ineremento medio del
15,6% (ipermercali e supermer-
catl, dati Nielsen) rispetto atla
stessasettimanadiunannofa. E
il dato che fa poi ulteriormente
riflettere ¢ il risveglio dei con-
sumi nel Mezzogiorno.

Archiviati i tempi cupi della
crisi, gli italiani non hanno 1i-
sparmiato nulla pur di festeg-
giareadeguatamente. Pilicarne
chepesce, moltagastronomiae
formaggi - silegge nellaricerca
- con un Centro-Sud che guida
la classifica degli acquisti:
Campania in testa con un
+16,2% seguita da Molise, Um-
bria, Puglia. Incontrotendenza,
ma giustificato dalleffetto Na-
tale, anche il dato di un +9,79%
segnatodaisettorino food (gio-
chi, elettronica, etc).

«Registriamo - spicga Stefa-
no Bassi, presidente Ance-Co-
op-perlaprimavoltadaun de-
cennio d questa parte un risve-
glio significativo delle vendite
natalizic che danno la prima
prova tapgibile di un nuovo at-
teggiamento degli italiani nei
confronti del futuroy.

Ed & questo Paltro elemento
rilevanteemerso dall'indagine.
Ricordo che anche TlIstat ha
sottolineato che a fine dicem-
bre il clima di fiducia delle fa-
miglie si & attestato su livelli di

16 punti superiori al 2010 ad
esempio, con un picco di 46
punti per quanto riguardale at-
tese sulla situazione economi-
ca generale, anche se le stime
sulle vendite al dettaglio (ulti-
midatiaottobre)registranoun
profilostagnante.

Da Coop al riguardo sottoli-
neano la forza del cambiamen-
to del tono di fondo dellorien-
tamento delle famiglic. Alla
“speranza”, parola chiave del
2016 e del 2017, gli italiani af-
fiancano per il 2018 pittconcre-
te sensazioni di “bencssere™ ¢
“soddisfazione”. La*ripresa™ s
consolidanel vissutodeinostri
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concittadini, tira aria di novita
e di cambiamento. Gira al me-
glio 'umore degli italiani per il
2018. T sondaggi Coop testimo-
niano che calanoinpicchiatale
parole dalla connotazione ne-
gativa che gliitaliani associano
all’anno appena iniziato; il ti-
more crolla di quasi 6 punti
percentuali (Jo indicava come
parola chiave nel 2017 oltre il
10%6 del campione, oranonarri-
va al 5%), sorte analoga per il
termine crisi (-3 punti percen-
tuali). Si affidano al cambia-
mento i pit1 giovani ¢ vedono
decisamente rosa gli over so.
Credono nella ripresa mag-
glormente ghi abitanti del Mez-
zogiorno. L'ottimismo tocca le
intenzioni di spesa che tra il
2017¢eil2018 volgonotutteinse-
gno positivo, Al topdei deside-
iy i viaggi (il 23,3% spendera di

Indice clima fiducia

o Come spiega I'Tstatil Clima di
fiducia dei consumatori & elaborato
sulia base di domande chiave
ritenute maggiormente idonee per
valutare I'ottimismo/pessimismo
dei consumatori su alcune questioni
cruciali: situazione ecoriomica
dell'Italia, disoccupazione,
situazione economica della
famiglia, risparmio, acquisto di beni
durevoli, hilancio familiare. I
risultati delle domande, espressiin
forma di saldi ponderatisu dati
grezzi, sono aggregati con media
aritmetica semplice, il risultato &
riportato aindice (base 2010) e
destagionalizzato.

Degli italiani

614%

Fara la spesain questo periodo,
contro i158,5% del 2017

pil) ¢ 1o smartphone (il 640
prevede in crescita il budget
destinato), ma ritornano voci
evergreen degli italiani come
Parredamento, la ristruttura-
zione della casa e ancorainve-
stimenti periltempoliberoela
cura di s¢ (abbonamenti a tea-
tro,stadio, pay tv finealricorso
alla chirurgia estetica). Per il
2018 atteso un avimento del po-
tere dacquisto delle famiglie
intornoall1%. Beneficipositivi
pericompartidell'audiovisivo,
computer ¢ accessori O 8,59
nel 2018), telefonia (+7,89); pilt
modesto l'impatto previsto
sull’alimentare (+ 2,19%).
«Auspico - ¢conclude Bassi -
che questa ripresa di valore
del carrello non sia effimerae
che diventi viceversa un dato
congiunturale tale da poter te-
stimoniare un miglioramento

+16,2%

Registratain Campania, seguita
daMolise, Umbria e Puglia

+97%

. giochi, elettronica, eccetera

nelle condizioni di vita del Pa-
ese, Resta infatti prioritario
per tutti superare disugua-
glianze ¢ precarieta che pure
sono ancora diffuse nella so-
cietaitalinna».

23 GrandTour
vincenzochierchio.iisole2gore.com
W @viscechierchio

L)

23,3%

| Nel2018
| Lacrescila divendite nei comparti | La percentuale diitaliani che

Nei settori no-food

| spendera di pill in viaggi
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Reti d'impresa
decisive per la crescita

28 e anno delle reti di
impresa, strumento formida-
bile per far decollare la
crescitaalivello della meidia
Ue facendo levasu asset
strategici come innovazione,
internazionalizzazione,
made-in, Infervento » pagina 15

INTERVENTO

Reti d’; 1mpresa
strumento decisivo
per la crescita

di Antonello Montante

on & un auspicio, ma
unacertezza sullabase
di quanto abbiamo fat-
tofinorac deiprogettioperati-
viche abbiamo:il2m8 &él'anno
delle reti diimpresa, strumen-
to formidabile per far decolla-
re la crescita inndmente a li-
vello della media earopea fa-
cendo leva su asset strategics
come linnovazione, l'interna-
zionalizzazione, 'cconomia
circolare, il welfare, 1a sempli-
ficazione, il made-in, la valo-
rizzazione degli attrattori tu-
ristici e deibeni culturali. Con
un effetto di sistema impor-
tantissimo sul territorio per-
che le reti connettono le filke-
¢, integrano manifattura, ser-
vizi ¢ logistica, aiutano le pic-
cole ¢ medie imprese a fare
massacritica per migliorarele
condizioni del eredito, realiz-
zare investimenti importanti
anche in chiave teenologica,
compeliere suscenariinterna-
zionali, stimolare un’offerta
quulitativa aggregata nel mer-
cato dei contratti, sia con i
grandi committenti pubblici
sia con quelli privad.
Partiamo dauna base molto
solida: il 2017 infatti ¢ stato un
anno eccellente per la crescita
delle reti d'impresa, conunin-
cremento dioltre il 35e onspct~
to al 2006, Le reti ad oggi regi-
strate sono infatti 4.223, con
22.42) imprese coinvolte, An-

che a livello associativo Re-
timpresa,l'Agenziadi Confin-
dustriache si vccupadella dit-
fusione dell’aggregazione in
rete delleimprese, haregistra-
to questanno un aumento del

0% del numero delle propric
reti associate. Questo signifi-
ca, come hanno documentato
Istat e Centro studi di Confin-
dustria, un fenomeno econo-
mico ¢ giuridico in costante
cevoluzione, che coinvolge
372mila lavoratori, 8¢ miliardi
di fatturato aggregato ¢ 20 mi-
Bardidivaloreaggiuntoaggre-
gato. Negli anni della grande
recessione leimpreseinrete,a
differenzadiquelle non aggre-
gate, hanno saputo reagire me-
glio ¢ con piti rapiditd, eviden-
ziando performance positive
in termini di fatturato e occu-
pazione. Ora esse vogliono
esprimere tutto il proprio po-
tenziale per accelerare Ja cre-
scitaegenerarepitricchezzae
pit lavoro, come chiedono gl
imprenditori riuniti nei vari
territori per preparare le Assi-
se generali di Confindustria
chesiterrannoa Verona, ame-
tafebbraio,

Siamo guindi aun punto di
svolta, Cisono tutte le condi-
zioni per farsiche il contratto
direte divengaunodeiprinei-
pali strumenti di politica in-
dustriale su prioritari ambiti
di interesse per Confindu-
stria, tra i quali il Piano Indu-
stria 4.0, leconomia circola-

re, linternazionalizzazione ¢
il rilancio industriale delle
aree di crisi del Pacse. Sinora
le reti d’impresa si sono gua-
dagnate sul campoil ruolo ¢il
peso che hanno sull’econo-
miadel Paese.
Oraeilmomentodifar parti-
re politiche pubbliche atrente
e coerenti per consentirne uni
diffusioneancorapit capillare
eun definitivo salto di qualita.
Confindustria ¢ Retlmpresa
stanno lavorando con il Parla-
mento ¢ il governo, ¢ intensifi-
cherannoillavorocomune do-
poleclezionidimarzo, perilri-
conoscimento di incentivi ¢
misure premiali che sostenga-
no la costituzione ¢ la crescita
diretisuiprogettistrategici, in
particolare in materia diinno-
vazione, lavoro, sostenibilita
ambientale ¢ reindustrializza-
zione. Sul primo tema, ritenia-
mo fondamentale lavorare in-
sicrue alla Rete nazionale dei
Digital Innovation Hub con-~
findustriali ¢ agh altri attori,
pubblici ¢ privad, cotnvolti
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nell'attuazione del PianoIndu-
stria4.0,al fine di promuovere
concretamenteleretiperfavo-
rive I'individuazione ¢ l'aggre-
gazione della domanda da par-
tedelle Pmipresentineglieco-
sistemi territoriali dell'inno-
vazione, nonchélaformazione
delle competenze necessariea
gestire questo storico proces-
s0 di cambiamento culturale
ed cconomico, anche attraver-
so un meccanismo di defisca-
lizzazione totale del costo del
lavoro per le reti che assumo-
1o in maniera stabile giovani
nei programmi di sviluppo di
innovazione in rete, in chiave
industria 4.0.

L'altrogrande filonedilavo-
rocheabbiamo avviato riguar-
dalacollaborazionedellaCon-
ferenza delle Regioni per mo-
nitorare negli anni l'impatto e

I'incidenza che le politiche re-
gionali di agevolazione posso-
no avere sullo sviluppo delle
retieperdefinireunastrategia
diazioni condivisa, miglioran-
do lintensita e Papproccio de-
gli incentivi regionali verso le
reti. 1 volume “Le regioni a fa-
vore delle reti d'impresa” che
abbiamo realizzato insieme
quest'anno (giunto ormai alla
sua terza edizione e disponibi-
le anche sul sito di RetImpre-
sa), & la fotografia dell'impe-
gno, anche finanziario, messo
in campo da tutte e Regioni a
favore delle reti di impresa nel
periodo2010-2010.

Fa riflettere il dato per cui
solo il 15% del totale dei fondi
concessi ¢ andato effettiva-
mente alle reti: questo signifi-
¢a che esse costituiscono un
fenomeno assolutamente

SALTODIQUALITA
Servono politiche
pubbliche coerentiche
favoriscano una
diffusione piticapillare
deicontrattidirete

ILPATTO
Promuovere accordi
trale Regioni per
sostenere il fenomeno
delle aggregazioni
multi-regionali

spontaneo delle imprese ¢ in-
dipendente dallincentive. 1
contrattidireteregistraticon-
tinuano infaiti a crescere pib
del doppio del numero dei
contratti di rete agevolati (le
retiagevolatesonocircail27%
deicontrattidirete conclusi, il
che la dice lunga sulla vitalita
delfenomeno). Valelapenadi
segnalare inoltre, sempre dal
punto dj vista della distribu-
zione territoriale dellaiuto,
cheil2yosdelleretic costituito
da imprese che insistono su
piliregioni,mentregliincenti-
vi hanno il limife territoriale.
La proposta ¢he condividia-
mo con Conferenza delle Re-
gioni vaquindinel senso diso-
stenere il fenomeno delle reti
multi-regionali, promuoven-
doaccorditraRegionicla cre-
azione di un fondo nazionale

Contratto di rete

]l contratto di rete & un istituto
innovativo nel nostro sistema
produttivo e realizza un modello
di collaborazione tra imprese
che consente, purmantenendo
la propriaindipendenza,
autonomia e specialita, di
realizzare progetti e obiettivi
condivisi nell’ottica di
incrementare [a capacita
innovativa e la competitivita sul
mercato, Pud essere stipuiato
traimprese senza limitazioni
relative a: forma giuridica,
dimensione, numero diimprese,
luogo e attivita

unico ad hoc.

Cisonodungue tuttele con-
dizioni affinch¢ le reti di im-
presa contribuiscano in modo
ancorapitidecisivoalrafforza-
mento della ripresa economi-
caeal consolidamento del ruo-
lo della nostra manifattura in
Europa. Retlmpresaéin prima
fila sui territori accanto agli
imprenditori per moltiplicar-
neleforzeavantaggiodellavo-
ro ¢ del benessere del Paese e
auspica la collaborazione di
tutte l¢ associazioni datoriali
perdarealleretiilmassimoim-
pulso possibile,inunannocru-
ciale chenessuno pud permet-
tersidisprecare.
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di Adriana Cerretelli

entrealdiladelle Alpisi
prova in sordina a rie-
splorare “Framania®, il
veechio progetto di integrazio-
ne tra Francia ¢ Germania, Tta-
lia ¢ ufficialmente entrata in
campagna elettorale, Cié entra-
ta un po’ alla disperata: ranghi
ancora sciolti, alleanze in dive-
nire, idee poche e alquanto con-
[use spaziando dai temi socio-
cconomiciaquellieuropei. Tan-
to cheil presidente della Repub-
blica, Sergio Matterella si &
sentito in dovere di richiamare
tutti i contendenti alla conere-
tezza, a presenlare programimi
chiari ai cittadini chiamati alle
urne il 4 marzo prossimo.
Anche s¢ per una volta, solle-
vando lo sguardo dall’Italia al-
I'Europa si vede il futuro di en-

SFIDA SENZA PRECEDENTI

L Italia dovralottare
per restare in prima fila

trambi avvolto dalla stessa col-
tredinebbia, sarebbe pericologo
consolarsi con una sorta di mal
comune mezzo gaudio.

Perché & vero che da oltre tre
mesila Germania di Angela Mc-
rkel non ricsce a darsi un nuovo
Governoedverochein Europa
iproblemi di incompatibilita di
visioni ediinteressi restano pro-
fondiinsicme alla diffusa fragili-
thdiconsensoversolevarieclas-
si dirigenti ma ¢ anche vero che,
proprio per questo, questanoné
un'Europa solidale ¢ disposta a
togliere le castagne dal fuoco ai
suoi paesi membri pit deboli.

Ciascuno deveprovvedere da
solo: soltanto chi si dimostrerd
forte e credibile,avrd vace in ca-
pitolo e un posto di prima fila
nellacabina diregia della nuova
Unione.Lasceltanoneunoptio-
nal: da oltre vent'annilapolitica

curopea fa e disfa politica, eco-
nomia ¢ finanze italiane, anche
se troppo spesso si finge di non
saperlo subendone poi wutre le
conseguenze negative, La Gran
Bretagna,chenonéncell’euro, sta
del restoscoprendo asuespesei
tormenti e soprattutto i costi
astronomici di un divorzio im-
provvisato ¢ mal calcolato.
Dopo la primavera dell’esal-
tazione collettiva seguita alla
vittoria dell'europeista Emma-
nuel Macroni in Francia, 'Unio-
ne é ricaduta in stand-by aspet-
tando il nuovo Governo a Berli-
no. Dietro le quinte perd proget-
ti ¢ contatti diplomatici
continuana, Con uambizione
che potrebbe persino travalica-
re il semplice rilancio del moto-
refranco-tedesco per farsi“Fra-
mania” con la graduale integra-

I Ttalia dovra lottare

zione dieconomie, norme socia-
11, fiscali, sacietarie ¢ mercati
energetici di Francia ¢ Germa-
nia.

Continua » pagina 12

per restare in prima fila

DOVE VA LA UE CON LASSE PARIGI-BERLING

be unimpatto dirompente suun’Europa a 27, conta-
giata da crescenti nazionalismi e gid molto diffidente
verso ogni tipo di direttorio. Figuriamoci verso un
colasso franco-tedesco inevitabilmente piti cgemone
che mai: dentro I'Eurozona e dentro I'Unione.

A frenare il progetto, che avrebbe il passo rivolu-
zionario che i tempi oggi imporrebberoatuttie
saprattutto all’Europa, ¢i sono comungue seri pro-
blemi endogeni, a cominciare dalla cultura curopea
dei due Paesi: Ia Francia di Macron deve ancora
dimostrare di aver superato il sovranismo, la Germa-
niq, tradizionalmente federalista, deve provare di

di Adriana Cerretelli

» Continva da paginal
idea & veechia e finora fallita. Ma i tempi
sambiano, sono global ¢ I'America si
allontana.

Nel nuovo contesto mondiale, nessun Pacse da
s0lo pud essere un’isola felice, meno che maile pic-
cole e medie potenze curopee demograficamente in
declino ¢ prese in mezzo tra Oriente rampante ¢
Occidente in perdita di coesione interna.

Per ora tra Parigi e Berlinonon ¢'¢ nulla di concre-
to se non una risoluzione comnune dei due parlamenti
che, in vista del ssesimo anniversario del Trattato
dellPEliseq, sard approvatail 22 gennaio. Visi auspica
la rapida integrazione tra i due Paesi partendo da
cconomia, politica verso le imprese, statuto dei
diritti sociali, trasposizione comune delle norme Ue. ‘

Davvero ¢ Poradi Framania? Per ora, conla Ger-
mania senza governo ¢ la Francia frustrata nel suo
europeismo d’assalto che non riesce afare convinti
proseliti, il peso delliniziativanon va molto oltrele
speranze di alcuni.

Senza contare che, se si dovesse realizzare, avreb-
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restarlo nonostante ¢ contro il nazionalismo mon-
tante dellAfD con i suoi 93 deputati al Bundestag. 11
tutto tralaseiando Ja diversa cultura sindacale e
d’impresa, gli interessi cconomici spesso conflittuali,
i diversi approcci sia alla riforma dell’curozona, uno
pitisensibile alla crescita economica, P'altro alla
disciplina dei conti pubblici, sia alla prossima equa-
zione del bilancio pluriennale Ue che esprimerd nei
fatti la volonta di vifondare ¢ tilanciare davverouna
nuova Unione, Grande trai Grandi.

Che si faccia o no, il solo fatto che si tornia
sussurrare di Framania pone I'Italia, terza econo-
mia e secondo debito dell'euro, di fronte a una
sfida esistenziale senza precedenti. Facendo i salti
mortali a suo tempo siamo entrati nell’euro, Perd
non abbiamo approfittato degli anni favorevolie
della manna dei bassi tassi di interesse per rifor-
mare I'economia e abbattere il debito pubblico,
che non ha cessato di aumentare.

Qggi ci ritroviamo con un Paese pill curoscettico,
con Peconomia che riparte ma aun tasso di crescita
cheresta la metd della media di quello degli altri, con
la prospettiva di una politica monetaria dellaBee
meno accomodante e di una graduale risalita dei tassi

diinteresse, con laprevedibile pressione dei mercati
sul nostro iper-debito e relativi costi aggiuntivi. In
breve, con la necessitd urgente di completare le
riforme strutturali nel momento peggiore e quasi
certamente politicamente meno sostenibile.

Eppure satemo costretti ad agire: per non farci
stritolare dai mercati o marginalizzare daipartner.
Dopo la caduta del Muro di Berlino e con Pavvento
del neo-isolazionismo americano, & diventato meno
centrale il valore strategico della portaerei Italia nel
Mediterraneo. Per non finire alla deriva verso Sud,
dovremo remare contro corrente, contro la nostra
corrente interna, verso Nord.

Cisari un prezzo da pagare. Oggi il debito tedesco
sfioraiz4qmila euro pro capite coniro i37miladel
nostro. Rispetto al Pil, il primo viaggia ormai versoil
6o, il nostro si attesta sul 132%. Ma se in Germania
ora ¢ala di 78 curo al secondo, quando nel 2009 saliva
di 4.400 al secondo, in [talia non cessa di salire. Passa
anche e soprattutto di quila nostra rimonta tra i
protagonisti curopet.
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Fintech. Estese le deroghe_previste p_er le startup innovative

Crowdfunding
per tutte le Pmi
Eccole regole

della Consob

F entratoinvigoreilnuovo definite dallanormativacuro- gestoridelle piattaforme web

_ regolamento Consob sul- pea, ladisciplinache primacra dovranno aderire ad unsistema
I'equity crowdfundig,laraccolta  limitatasoloallestartup calle diindennizzo atuteladegli
dicapitale dirischicattraverso piccoleemedicimpreseinnova-  investitorl.  Sarvizie = pagingi¢
portaliweb, checontienerile- tive, Estescatutte le pmiin

vantimodifiche perle piccolee formadisllederoghe al diritto

medieimprese. iregolamento, socictariogiapreviste perle

chearrivadopounalungagesta-  startupinnovative, compresala
zione, vieneadeguatoallenovita  possibilitadioffrire al pubblico
dellaleggedibilanciozoyyedella  lequotesocialiancheattraversoi
manovrinadiprimaverache portaliperlaraccoltadicapitali.l
hannocstesoatuttele Pmi, come

RALSHEWALLITY ) BAUONEERY

Inghiiterraleader in Europa. Brewdog @ un birrificio artigianale inglese
che halanciato Equity for Punks raccogliendo a oggl 49 milioni di sterline

Peso: 1-10%,19-31%

S
GTBIQ‘EQ@E; Servizi di Media Moniloring
—— _.."

I peas



Eu.-,m,-,._.;_.»,w "wajl D_L{E -

Sezione: ECONOMIA

Edizione del: 05/01/18
Estratto da pag.: 1,19
Foglio: 2/3

Capitale di rischio. Estese le deroghe gia previste per le start-up innovative - Possibile offerta al pubblico di quote sociali

Crowdfunding online per le Pmi

In vigore il nuovo regolamento Consob che autorizza la raccolta attraverso portali web

Ranieri Razzante

Nuove regole sul crowdfun-
ding Laraccoltadicapitaliefon-
di,in particolare online, da parte
delle piceole ¢ medie imprese,
giadisciplinatadalla Consobeon
un regolamento del 26 giugno
2013, subiscerilevantimodifiche,
percffettodel nuovoregolamen-
todelzgnovembredel 2017,in vi-
gore dal 3gennaio,

L’obiettivo ¢ quello di ade-
guare Ja normativa secondaria
di emanazione Consob in mate-
ria di equity crowdfunding alle
modifiche in merito apportate
al decreto legislativo del 24 feb-
braiv1998 n. 58 (Tub),

In particolar modo, 1a legge di
Bilancio 2017 - legge 1 dicembre
2016,n.232-haintrodottononpo-
che novitd in materia di equity
crowdfunding (raccolta di capi-
tale dirischio), estendendo lare-
lativa disciplina contenuta nel
Tuf - in precedenza limitata
esclusivamente alle start-up ed
alle piceole e medic imprese in-
novative - atutte le piccole e me-
dic imprese come definite dalla
disciplina dell'Unione europea.

Alcontempo, con la manovra
di primavera (Dl so/2017) il legi-
statore ha esteso a tutee le Pmi
costituite in forma disrl le dero-
ghe al divitto societario gid pre-

viste per le start-up innovative,
iviinclusalapassibilitadiolfrire
al pubblico le quote sociali an-
che attraverso i portali per la
raccolta di capitali,

1 gestori dei portali dovranno
innanzitutto aderire a un siste-
ma di indennizzo a tutela degli
investitoricheabbiale caratteri-
stichegidprevistedal’articoloso
dello stesso T'uf. In alternativa,
potranno stipulare una polizza
assicurativa per responsabilita
professionale per danni deri-
vantial cliente datlaloro attivita,
che copra - per ciascun inden-
nizzo-almenozomilacuroe,per
il totale degli eventuali inden-
nizzi richiesti, la cifra di un mi-
lione di euro all’anno.

Perigestori, ovviamente, sono
previsti stringenti requisiti di
onorabilitd e professionalitd, ma,
soprattutto,unaregolamentazio-
neferreadei conflittidiinteresse,

Echiarocheil fenomeno & po-
tenzialmente frequente, dal mo-
mento che chigestisce il portale
potrebbe avere interessi parti-
colariinimprese offerentiitito-
li. Intal caso, oltre che acomuni-
care ai sottoscrittori dei titoli in
questione i potenziali conflitti,
si dovra giungere allastensione
dall'incaricodaparte degli emit-
tenti, qualora il conflitto risulti

assai rilevante ¢ condizionante
per il mercato.

Inoltre, i gestori- iscritt inap-
posito clenco gestito ¢ supervi-
sionato dalla Consob stessa - per
contenereiconflitti suddetti, do-
vranno adottare adeguati presidi
apcrativi che assicurino la com-
patibilita delf’ofterta col mercato
di riferimento della domanda.
Ancora, essi faranno eseguire
unadue diligence dell’operazione
in conflitto da soggetti terzi ¢ in-
dipendenti. Cosi come faranno
fare ai soggetti che tramiteranno
gliordinideisottoscrittorilaveri-
fica dell'adeguatezza degli stru-
menti finanziari oggetto delle of-
ferte, prevista dal Tuf e dal rego-
lamento intermediari.

Tutto ¢id & necessario, ¢ be-
ne chiarirlo, poiché a un gesto-
re ¢ consentito offrire sul pro-
prioportalelasottoscrizione di
suoi titoli ovvero di quelli
emess) da societd controllanti,
controllate, collegate, ma ov-
viamente le precauzioni saran-
no raddoppiate rispetto all'of-
ferta di prodottidi terzi.

Larticolo 14 del regolamento

“onsob, in versione integrale ri-
portatasulsitodella Consob, pre-
vede una serie di informazioni
abbligatoric ¢che i portali devono
rendere chiaramente visibili al

Lamanovrina di primavera

Sul Sole 24 Ore del3 maggio
2017 lanotiziadell’estensionea
tutte le Pmi dell’autorizzazione
al crowdFfunding per effetto
dellamanavrinadiprimavera.

pubblico, sia identificative con
csattezza del gestore, dei servizi
offerti, delle garanzie, delle rego-
le di trasparenza previste dalla
normativanazionale.

Siricordainfattiche inmateria
¢ anche intervenute il Dlgs del 3
agosto 2017 1. 129, di attuazione
della direttiva 2014/65/Uce (co-
siddettaMitil I1), che ha previsto
ulteriori modifiche alle disposi-
zionidel Tufinmateriadiraccol-
ta di capitali di rischio tramite
portalion-line, anch’essadapoco
entratain vigore.

LE CONDIZIONE
Perigestori deiportali
c'e'obbligo diunsisterna
diindennizzoatutela
degliinvestitori eilrispetto
deirequisiti dionorabilita
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Le piattaforme di equity crowdfunding

PROGETTI PUBBLICATI
Dal 1/1/2013

StarsUp

CrowdFundMe

OpStart

200 Crowd

WeareStarting

Equinvest

Next Equity

E_q.uityStartup (Chi_uso)

Action Crowd

UnicaSeed

24

MuumLab

Investi-re

Smarthub (Chiuso)

ngp )

Walliance

Obblighi informativi

01 | IDATIPRINCIPALY
Sulportale del gestore devono
essereindividuati:

» idatigeleralisul gestore, ivi
compresiirecapititelefonicie
diposta elettronica

» attivitasvolte

« datadiinizio, interruzioneo
riawvio dell'attivita

= eventualicostiacaricodegli
investitori

« misurepredisposte perridurre
egestireirischidifrode

» misureper assicurareil
correttotrattamentodei dati
personaliedelleinformazioni
ricevutedagliinvestitoriai
sensidellanormativa
applicabilein materia

« misurepredisposte per
identificare, prevenireo gestire
conflittidiinteresse

o misure perlatrattazione dei
reclamiel'indirizzocui
trasmettere taliveclami

« meccanismiprevistiperla
risoluzione stragiudiziale delle
controversie

« datiaggregatiperquantitie
destinatari sulle offerte svolte
attraversoil portaleesui
rispettiviesiti

02 | RIFERIMENTI NORMATIVI

« normativa diriferimento,
l'indicazione del collegamento
ipertestuale al registrononché
allasezione diinvestor
educationdelsitointernet
dellaConsob

» estremidegli eventuali
prowedimenti sanzionatorie
cautelariadottati dallaConsob

« iniziative che il gestore si
riserva diadottareneiconfronti
degliofferentiincasodi
inosservanzadelleregole di
funzionamentodel portale

Peso: 1-10%,19-31%
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Misura per favorire il rientro a Londra

Uk, brevetti
superagevolati

DI GioRrGiA PACIONE

1 governo guidato dalla

premier Theresa May

vuole riportare nel Re-

gno Unito tutti ghi utili
societari derivanti dai bre-
vetti, licenze e altri generi di
proprieta intellettuale, che le
multinazionali spostano in
paradisi fiscali per evitare la
tassazione. Il contenuto delle
norma & stato inserito all'in-
terno della legge di Bilancio
2018 che il parlamento inglese
ha approvato a fine 2017, La
nuova norma si applichera da
aprile 2019 (data che coincide
anche con 'abbassamento della
corporate tax dal 19 al 17%) e
prevede che qualsiasi gruppo
estero che vende sul mercato
inglese, non ha una stabile or-
ganizzazione in Gran Bretagna
e paga la proprieta intellettua-
le ad un paradiso fiscale, deve
questa somma al Tesoro di sua
maesta Elisabetta I1. Lanorma
era stata pensata nello speci-

fico, per voler colpire, le mul-
tinazionali americane della
tecnologia, ma si applichera a
tutte le societa che presentano
le caratteristiche elencate. A
capo dell’operazione «rientro
dei capitali» i sard 'Hmre (Hm
Revenue and Custom, Agenzia
delle entrate inglese). Al fisco,
pero, e stato dato un compito
non facile. Perché? Prendiamo
ad esempio una multinaziona-
le americana con una filiale in
Irlanda, che vende i prodotti
sul mercato inglese e paga le
Bermuda per poter sfruttare la
proprieta intellettuale, L'Hmrc
per recuperare gli utili legati
alla proprieta intellettuale, una
volta appurata la situazione (la
non esistenza di una stabile or-
ganizzazione nel Regno Unito e
Puso di un paradiso fiscale) an-
dra a verificare se esiste Vaccor-
do sulla doppia imposizione tra
Regno Unito e Bermuda. Nel
caso in cui non ci fosse, questo
genere di accordo, il fisco puo
cercare di riportare in patria i

soldi legati allo sfruttamento
della proprieta intellettuale.
Nel caso in cui, invece, dovesse
esserci la convenzione per evi-
tare le doppie imposizioni, la
norma inglese perde di valore
e non potra pit essere applica-
ta. Secondo i documenti uffi-
ciali inglesi, il governo non ha
accordi di questa natura con:
Anguilla, Aruba, Bermuda, iso-
le Marshall, Mauritius, Santa
Lucia e Gibilterra. Il Tesoro in-
glese ha infatti previsto per il
2019-20 incassi per 285 mln
di euro e per il 2020-23 di 130
mln di euro.

——© Riproduzione riscrvata— 1}

| Lt ot R

a

Peso: 18%

:;}Treipreéé" Servizi di Media Moniloring




104-115-080

EI':."I‘L’.'. MERE o

Sezione: INTERNAZIONALIZZAZIONE

9 DRE

Dir. Resp.: Guido Gentili
Tiratura: 82.260 Diffusione: 122.133 Lettori: 783.000

Edizione del: 05/01/18
Estratto da pag.: 12
Foglio: 1/2

i i
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STRATEGIE PER LA CRESCITA

Per i Brics sviluppo a due velocita

Brasile, Russia e Sud Africa in difficolta - Far East e Africa Subsahariana nuovi obiettivi

T i

di Giuliano Noci

9 erano una voltai Brics: cin-
que Paesi (Brasile, Russia,
India, Cing e Sud Africa) ri-

tenuti all’inizio del terzo
millennio come i futuri (stabili) prota-
gonisti della ¢rescita economica mon-
diale. Per un certo numero di anni Ja
previsionesierivelata corretta: tassidi
crescita del Pil notevolmente pilt ele-
vati della media dei Paesi industrializ-
zati, opportunitd di mercato e di inve-
stimento in continua ascesa.

Ma questo ¢ il passato. Affacciando-
ci sul 2018, non possiamo pili guardare
allafutura crescitaecono-
mica del pianera con la
lente dei Brics: il “matto-
ne” (brick, in inglese) si ¢
frantumato. In particola-
re, il Brasile-tra protezio-
nismo di ritorno ¢ conti-
nuecrisi politiche -stenta
ariprendersidopoannidi
decrescita infelice; il Sud
Africa si avvicina a una
crisi politica che rischia di minare non
solo Peconomia, maanchelasicurczza
sociale; JaFederazione Russahasi gua-
dagnato peso specifico nello seacchie-
reinternazionale sul versante politico,
ma ha affrontato un decennio molto
difficile per guanto attienelasferaeco-
nomica: tra crisi cnergetica e assenza
di una politica industriale in grado di
farevolvereilsistemadelle imprescol-
tre lo sfruttamento della dotazione di
risorse naturali. Il gruppo dei “fuggiti-
vi” (di inizio miltennio) si ¢ insomma
ridottoadue: Cinacelndia, Enoncpoco:
due Pacsi che complessivamente “val-
gono” quasi 3 miliardi di persone, 1i-

spettivamente la seconda e settima
economia del Pianeta, le cui previsiont
confermano periprossimiannitassi di
crescita del Pil (oltre il 6,5%) moltoin-
teressanti quantomeno tispetto alla
nostra Europa.

Puntare il nostro sguardo (di espor-
tatori) solo aquestidue (enormi) mer-
cali-oltre ovviamente ai classici Paesi
occidentali - sarebbe comunque se-
gno di miopia. Cambiamo dunque la

lente concuiguardiamoalmondoean-
diamo allessenza dei fenoment eco-
nomici. In primis, consideriamo la de-
mografia: a questo riguardo, osservo
che oggiolire 4 miliardi di persone vi-
vono in Asia e 1 miliardo
(inforte crescita) in Afri-
¢, nel prossimi anni, 9 su
10 nascite proverranno
da questi due continenti
(previsioni PwC). Inque-
stomodo, affermiamo un
primo orientamento ¢, si
osservi bene, un orienta-
mento che punta ad aree
geografiche ampie e non
si basa sull'identificazione di singoli
Pacsisparsinelmondo (come edifatto
avvenuto con i Brics), Ritengo infatti
chelapresenzadipolidiintluenzacco-
nomica solidi possa fare la differenza:
esercitandouneffetto ditrascinamen-
tosul Paesilimitrofi;pensoa: @ ilruolo
diCinaeIndiain Asia; @ I'effetto cheil
progetto Belt and Road dellaCina(con
oltre mille miliardi di dollari di inve-
stimentiprevisti) potragiocarenei 65
Pacsichetocea; @ isignificativiinve-
stimenti delle tigri asiatiche (¢ non
solo) in Africa.

L, in secondo lnogo, malto rile-
vante ladimensione politica: 'espe-
rienzadeiBricslodimostra. Laman-
canzadistabilitd politicarende lavi-
ta difficile al sistema economico: ne
saqualcosail Brasilecinchiave pro-
spettica lo tmparerd, molto proba-
bilmente il Sud Alrica.

E d'altro canto da tenere nel dovuto
conto il Hvello di apertura verso inve-
stimenti stranieri: ¢ questa una delle
condizioni nceessaric per rendere
possibili processi di (significativa) ac-
celerazione dell’economia diun Pacse
non ancora picnamente sviluppato
(come quelli a cul necegsariamente
dobbiamo guardare per scovare delle
opportunit).
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Non possiamo infine dimenticare il
ruolo giocato dalla dimensione del si-
stemaeconomicodiunospecifico Pae-
se nell'orientare le nostre attenzioni:
crescite anche motto significative in
mereati piccoli non sono molto inte-
ressanti: il gioco non vale la candela, E
evidentemente meglio un «6,5% della
Cina che il +12¢6 del Buthan - Paese il
cui Pil & di qualche miliardo di euro.

Combinando queste variabili, ne
ricaviamo,interminiassoluti,che Fi-
lippine, Bangladesh, Vietnam ¢ Ma-
lesia rappresentano i Paesi piu pro-
mettenti (oltrea CinaelIndia) in Asia
(it cosiddetto Estremo Oriente);
Etiopia, Tanzania, Ghana, Costa
d’Avorio e Ruanda sono i Pacsi pit
promettentiin Africa:rutti apparten-

| Promesse mantenute (e manca

S

_—

gono all'area sub Sahariana.
Aquestearee geopoliticheesingole
economieleimprese del Bel Paese de-
vono guardare con attenzione: per
Iattrattivitd intrinseca dei rigpettivi
mercaticsistemi cconomici. Due pre-
cisazioni sono ruttavia opportune, E
fondamentale che esse si orientino
perunafocalizzazione deglisforzi(su
targetben precisi); inquestachiavele
prioritd devono essere identificate in
relazione alla coerenza tra le caratte-
ristiche dello specifico mercato e gli
attributi chiave dell’offerta del Made
in Italy. La nostra posizione geografi-
canon pud essere trascurata; pertan-
to, oltre ai ragionamenti di cui sopra
(validi insenso generale), non possia-

i

) I

t:). Iieéderdei Paesich_e

formano i Brics: dasinistra, il

mononevidenziare che Marocco, Tu-
nisia, Egitto e Algeria sono Paesi che
per contiguita geografica e aspettati-
ve di crescita devono essere nel miri-
no delle nostre imprese: in una pro-
spettivadiexportediinternazionaliz-
zazione produttiva,

I presidente del Sud AfricaJacob Zuma; it presidente russo Viadimir Putin; il primo ministro
i indiano Narendra Modi: il presidente cinese Xi Jinping e il presidente brasiliano Michel Temer
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